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คำนำ 
 

  การจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ของเทศบาล
ตำบลนาโพธิ์พัฒนา มีวัตถุประสงค์เพื่อให้เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา นำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวาง
แผนการใช้อัตรากำลังคน พัฒนากำลังคน ในเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาให้สามารถดำเนินการตามภารกิจของ
เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดทำแผนอัตรากำลังทำให้เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาสามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคต ในช่วงระยะเวลา 3 
ปีข้างหน้า จะมีการใช้อัตรากำลังข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้างตำแหน่งใด จำนวน
เท่าใด จึงจะเหมาะสมกับประมาณงานและภารกิจของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา อีกทั้งเป็นการกำหนด
ทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง และสามารถใช้
เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณราย
ข่ายประจำปี ได้อีกด้วย 

  ประกอบกับแผนอัตรากำลังข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์
พัฒนา ปีงบประมาณ 2561 – 2563 จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2563 ดังนั้น  เพื่อเป็นการเตรียม
ความพร้อมสำหรับการจัดทำแผนอัตรากำลังในรอบถัดไปของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา เพื่อให้เทศบาล
ตำบลนาโพธิ์พัฒนา สามารถจัดทำแผนอัตรากำลังได้อย่างถูกต้อง เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา จึงได้จัดแผน
อัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2564 – 2566 ไปแล้วนั้น เนื่องจากขณะนี้เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนามี
ปริมาณงานเพิ่มขึ้น จึงได้ทำการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
(ครั้งที่ 1/2565) ขึ้น 
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ตวัอยา่ง 
 

ประกาศเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ประจำปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6) 

(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2565) 
ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา อำเภอสวี จังหวัดชุมพร 

************************* 
 

  ด้วยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร ในการประประชุมครั้งที่ 8/2564 เมื่อ
วันที่ 25 ตุลาคม 2564 ได้มีมติเห็นชอบการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) 
การกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ที่มีความจำเป็นต้องปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเพื่อรองรับภารกิจ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน หรือปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา นั้น 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ข้อ 14 ข้อ 24 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดชุมพร เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 19 ธันวาคม 
2545 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร  ในการ
ประชุมครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2564 เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา จึงขอประกาศใช้แผน
อัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2565  เพื่อเป็นกรอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของพนักงานเทศบาลตามระยะเวลาที่กำหนด 
   

ประกาศ  ณ  วันที่  8  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2564  
 
 
                              (นายสมคิด  ประทับแก้ว) 
                                                  นายกเทศมนตรีตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



แนบท้ายประกาศเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
เร่ือง การประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566  

ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1/2565 
ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2564  

ส่วนราชการ กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด อัตรากำลัง หมายเหต ุ

  อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม / ลด   

  กำลัง ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า   

  เดิม ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6   

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่นต้น) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -  

สำนักปลัด  (๐๑)                 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 

๑ 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

 - 
- 

 - 
- 

 - 
- ว่าง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบตัิการ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
นิติกรชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
ครู 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

คนสวน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป                 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -  
ยาม 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 3 3 - +2 -  

         
 
 
 
        



แนบท้ายประกาศเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
เร่ือง การประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566  

ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1/2565 
ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2564  

ส่วนราชการ กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด อัตรากำลัง หมายเหต ุ
  อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม / ลด   
  กำลัง ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า   
  เดิม ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6   

กองคลัง  (๐4)                
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลงัระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -  
นักวิชาการพัสดุชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -  
ลูกจ้างประจำ         

นักวิชาการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได ้
พนักงานจ้างทั่วไป 

คนงาน 
1 
  

1 
 
- 

1 
 

1 

1 
 

1 
- 
  

- 
 

+1 
- 
  

 
 
 

ว่าง 
         

กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่างระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ)     - - -  
พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  
         

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 38 36 41 41     

ค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน 25.60 28.43 27.91     
 

 



๑ 
 

 
           ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้
คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงานปริมาณตลอดจนทั่ง
ภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำ
แผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประการ
กำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์
ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   
           ๑.4  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ 
ปี  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ไปแล้วนั้น เนื่องจากขณะนี้เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนามีปริมาณ
งานเพ่ิมขึ้น จึงได้ทำการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 (ครั้งที่  
1/2565) ขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
 



๒ 
 

 
 
 
 
   
                        เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา อำเภอสวี จังหวดัชุมพร มีวัตถุประสงค์ท่ีจะจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี ้

๒.๑   เพ่ือเทศบาลตำบลนาโพธิพั์ฒนา  มีโครงสร้างการบรหิารงาน การแบ่งงานและระบบงาน ระบบการ 
จ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายที่สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 
                     ๒.๒  เพ่ือให้เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตราตำแหน่ง  การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ตามกฎหมายจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานจ้างส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่า ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาโพธิ์
พัฒนา 
  2.5  เพื่อให้เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือให้
การบริหารงานของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6  เพื่อให้เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
   

ฯลฯ 
 
 
 
 
 

     

                                                             
 
 
 
 

๒. วัตถุประสงค์ 
 



๓ 
 

 
 
 
 

                      คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ได้มีการประชุมการจัดทำ 
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ซึ่งประกอบด้วย นายกเทศมนตรีตำบลนาโพธิ์ 
พัฒนา เป็นประธาน  ปลัดเทศบาล  หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลที่มี 
หน้าที่รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล 1 คน เป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหา 
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
     3.1  วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และ
สภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา เพ่ือให้ดำเนินการของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา บรรลุผล
ตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดย
มุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หาก
งานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์การในอนาคต  
      3.2  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
     3.3  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงาน
ต่างๆ 
    3.4  กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ
อำนาจหน้าที่ท่ีต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างประจำ
ในเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง 
    3.5  กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้ เหมาะสมกับภารกจิ อำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบล
นาโพธิ์พัฒนา 
    3.6  จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
    3.7  ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
       
 
 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 
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                 เพ่ือที่จะให้มีการวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6)  มีความครบถ้วน เทศบาลตำบลนา
โพธิ์พัฒนา  สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา จึงได้
วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา  ว่ามีปัญหาอะไรบ้าง และความจำเป็นพ้ืนฐาน
และความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีที่สำคัญ โดยสามารถแบ่งสภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความ
ต้องการของประชาชน ออกเป็นด้านต่างๆ  ดังนี้ 
 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน 
1. ปัญหาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 
1.1 การคมนาคมไม่สะดวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 ระบบสาธารณูปโภค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3 การให้บริการด้านสื่อสาร 
 
 

 
- ถนนส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรังในช่วงฤดู
ฝนน้ำจะกัดเซาะจนเป็นหลุมเป็นบ่อ มี
น้ำขังเหนียวเหนอะหนะและลื่น ทำให้
การเดินทางและขนส่งไม่สะดวก ส่วนใน
ฤดูร้อนเกิดฝุ่นผงฟุ้งกระจายสร้างความ
เดือดร้อนรำคาญแก่บ้านเรือนที่อยู่ใกล้
ถนน และเป็นอันตรายต่อสุขภาพของ
ประชาชน 
 
 
- ไฟฟ้าสาธารณะตามถนน หมู่บ้านมีไม่
เพียงพอ 
 
 
 
- การขยายเขตประปายังทำได้ไม่เต็มที่ 
- น้ำประปาของหมู่บ้านยังไม่ใสสะอาด
พอที่จะนำมาบริโภคได้ 
- ระบบประปาหมู่บ้านมักจะเสียบ่อย 
- โทรศัพท์สาธารณะมีไม่เพียงพอ 
 
- คูคลองทางระบายน้ำตื้นเขิน และไม่
เพียงพอ 
 

 
- ก่อสร้างถนนที่ได้มาตรฐานให้
ครอบคลุมทุกหมู่บ้านและซ่อมแซม
ปรับปรุงถนนเดิมให้มีสภาพการใช้งาน
ได้ดีอยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
- จัดให้มีไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมตามถนน
และหมู่บ้าน และปรับปรุงซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะให้อยู่ในสภาพใช้งาน
ได้ 
 
- ประปาหมู่บ้านนำมาใช้อุปโภค 
บริโภคเพียงพอ 
 
 
 
 
- ติดตั้งตู้โทรศัพท์สาธารณะทุก
หมู่บ้าน 
 

๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

 
 



๕ 
 

1.4 มีน้ำท่วมขังในพ้ืนที่ลุ่มใน
ฤดูน้ำหลาก 

- มีถนนขวางก้ันทางน้ำ - ก่อสร้างท่อระบายน้ำ และราง
ระบายน้ำเพ่ือแก้ปัญหาน้ำท่วมขังใน
ฤดูฝน 
 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน 
1.5 ไม่มีการวางผังเมืองรวม
ภายในเขตรับผิดชอบของ
เทศบาล 
 
 
1.6 การบุกรุกที่สาธารณะ 
 
 
1.7 เอกสารสิทธิในการ
ครอบครองท่ีดิน 
 
2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
2.1 ราคาผลผลิตทาง
การเกษตรตกต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2  ตลาดรองรับผลผลิตมี
จำกัด 
2.3 การปรับปรุงพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 
 
2.4  ขาดเงินทุนในการ
ประกอบอาชีพ 

- พ้ืนที่ในเขตตำบลนาโพธิ์ไม่มีการจัดทำ
ผังเมือง ทำให้มีการจัดพื้นที่ไม่เป็น
ระเบียบเรียบร้อย ประโยชน์ใช้สอยและ
ความสวยงาม 
 
- ที่ดินสาธารณะในหมู่บ้านมีราษฎรบุก
รุกที่ทำประโยชน์ 
 
- ราษฎรยังไม่มีสิทธิ์ในการทำกินและถือ
ครองที่ดินอย่างถูกต้องเป็นจำนวนมาก 
 
- ฤดูกาลที่ผลผลิตออกสู่ตลาด มีปริมาณ
มากเกินความต้องการตลาด และผลผลิต
ที่ออกตลอดปีก็จะมีราคาตกต่ำเป็นบาง
ช่วงเวลาครัวเรือนที่ประสบปัญหานี้มี
มากกว่า 75% ของครัวเรือนรวมใน
ตำบล 
- คุณภาพผลผลิตไม่คงที่สม่ำเสมอทำให้
ผู้รับซื้อ พ่อค้าคนกลางสามารถเป็นผู้
กำหนดราคาตามความต้องการได้ 
- เกษตรกรไม่ค่อยมีการรวมกลุ่มที่
เข้มแข็งทำให้ขาดอำนาจในการต่อรอง
ราคา 
- ราคาสินค้าทางด้านอุปโภค บริโภค 
และวัสดุอุปกรณ์ ทางการเกษตรมีราคา
สูงขึ้น 
 
- ตลาดท้องถิ่นมีขนาดเล็ก ไม่สามารถ
รองรับผลผลิตได้ทั้งหมด 
- สถานที่ท่องเที่ยวภายในหมู่บ้านยัง
ไม่ได้มีการปรับปรุงพัฒนาเท่าที่ควร 
 
- ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้พอกิน
พอใช้ ไม่ค่อยมีเงินทุนที่จะนำไปลงทุน

- จัดตั้งผังเมืองตำบลให้ครบทุก
หมู่บ้าน 
 
 
 
- ดำเนินการตรวจสอบแนวเขตที่
สาธารณะให้ชัดเจน 
 
- มีสิทธิในการถือครองและทำกินใน
ที่ดินอย่างถูกต้อง 
 
 
- จัดให้มีศูนย์รับแลกเปลี่ยนซื้อขาย
สินค้าทางการเกษตรระดับตำบล 
- ลดต้นทุนทางการผลิต เพ่ือเพ่ิม
รายได้ให้เกษตรกร 
- สนับสนุนเงินทุนเพื่อดำเนินกิจกรรม
ของกลุ่มอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ตลาดกลางรองรับผลผลิตทาง
การเกษตร 
- พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวภายในตำบล 
เช่นท่องเที่ยวเชิงธรรมะเกษตร
ท่องเที่ยว 
- สนับสนุนเงินทุนเพื่อดำเนินกิจกรรม
ของกลุ่มอาชีพ 
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ประกอบอาชีพต่างๆ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 

 
 
 

 
ชื่อปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน 

3. ปัญหาด้านการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
3.1 การศึกษาของประชาชน/
เยาวชนอยู่ในระดับต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 วัฒนธรรม ประเพณีท่ีดี
งามและภูมิปัญญาท้องถิ่นถูก
ลืมเลือนทอดทิ้ง 
 
 
 
 
4. ปัญหาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
4.1 ไม่มีการกำจัดขยะมูลฝอย 
 
 
 
 
 
 
4.2 ประชาชนไม่ปกป้องรักษา
ดูแลสถานที่สาธารณะ 
 

 
 
- ครอบครัวของเยาวชนไม่ค่อยมีเงิน
ส่งเสริมการศึกษา เยาวชนไม่ค่อยมุ่งมั่น
ในการศึกษาต่อในระดับสูง 
- ประชาชนมีภาระทางครอบครัวมาก 
ไม่สนใจศึกษาต่อในระดับสูง ไม่มี
สถานศึกษาระดับสูงในพ้ืนที่หรือบริเวณ
ใกล้เคียงที่เป็นของรัฐ 
- หลักสูตรการศึกษาไม่ค่อยเอื้อ
ประโยชน์และเก้ือหนุนต่อการดำรงชีวิต
ของประชาชนและชุมชนในภาวะ
ปัจจุบัน 
 
- ขาดการเรียนรู้ ปลูกฝังสืบทอด
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น
ให้กับเยาวชน 
- ไม่มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุน
ส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
- ไม่มีสถานที่ทิ้งขยะ ถังขยะมีไม่
เพียงพอ 
- ประชาชนมักท้ิงขยะไม่ลงถัง ไม่มีการ
คัดแยกขยะก่อนทิ้ง ทิ้งขยะกองสุมกันริม
ถนนโดยไม่คำนึงถึงทัศนียภาพส่วนรวม 
 
 
 
 
- ประชาชนบุกรุกท่ีสาธารณะประโยชน์
ไม่มีสิทธิ์ในที่ดินทำกินและถือครองที่ดิน
อย่างถูกต้อง 

 
 
- ให้มีการจัดการศึกษาแก่เด็กและ
ผู้ด้อยโอกาสได้รับการศึกษาภาค
บังคับ 
- สนับสนุนทุนการศึกษาแก่เยาวชน 
- สนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของ
โรงเรียน 
- ส่งเสริมและจัดให้มีการศึกษาแก่
เยาวชน ประชาชนทั้งในระบบและ
นอกระบบ 
 
 
- สนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัด
กิจกรรมทางด้านวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญาในท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
- ต้องการสถานที่ทิ้งขยะ ถังขยะมูล
ฝอยให้ถูกสุขลักษณะ 
 
- พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวภายในตำบล 
เช่นท่องเที่ยวเชิงธรรมะเกษตร
ท่องเที่ยว 
 
 
 
- มีสิทธิในการถือครองและทำกินใน
ที่ดินอย่างถูกต้อง 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน 
4.3 ปัญหาการดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
4.4 การกำจัดของเสีย/ทิ้งขยะ
ที่ไม่ถูกต้อง 
 
 
 
5. ปัญหาด้านแหล่งน้ำ 
5.1 น้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค
และน้ำเพ่ือการเกษตรไม่
เพียงพอ 
 
5.2 สระน้ำ คลอง คูระบายน้ำ
ตื้นเขิน 
 
 
6.ปัญหาด้านสังคมคุณภาพ
ชีวิต 
6.1 ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามี
ส่วนร่วมทำให้ชุมชนขาดความ
เข้มแข็ง 
 
6.2 ภาวการณ์ว่างงานสูง 
 
 
 
 
6.3 ขาดสวัสดิการแก่เด็ก สตรี 
คนชรา ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
 

- ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การคุ้มครอง ป้องกัน และอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 
- ร้านซ่อมรถจักรยานยนต์ อู่ซ่อมรถยนต์ 
มักเทน้ำมันเครื่องที่ใช้แล้ว  รา้นอาหาร
มักทิ้งของเสีย โรงงานอุตสาหกรรม
ปล่อยทิ้งของเสีย 
 
 
- แหล่งน้ำสำหรับกักเก็บน้ำไว้ใช้เพื่อ
การเกษตรไม่เพียงพอ 
 
 
 
- การชะล้าง พังทลายของดินทับถมลง
ไปจนตื้นเขิน 
 
 
- ขาดผู้นำที่เข้มแข็งและมีแนวคิด
กว้างไกลที่สามารถนำพาประชาชนให้มี
ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมแรงร่วม
ใจจัดกิจกรรมพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง 
 
 
- ภาวะเศรษฐกิจของประเทศและ
เศรษฐกิจโลกถดถอย เป็นผลทำให้การ
ลดการจ้างแรงงานในภาคบริการและ
ภาคการผลิตต่างๆ 
 
- การช่วยเหลือในเรื่องสวัสดิการแก่เด็ก 
สตรี ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสในหมู่บ้าน
ยังไม่ทั่วถึงและเพียงพอ 
 

- สร้างจิตสำนึก และให้ความรู้แก่
ประชาชน เยาวชนในหมู่บ้าน ได้
ตระหนักและเข้าใจในการอนุรักษ์และ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
- พัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ำที่สร้าง
ขึ้นและแหล่งน้ำตามธรรมชาติให้มี
คุณภาพดีและเพียงพอกับความ
ต้องการของประชาชน 
 
 
 
 
 
- การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นร่วม
แรงร่วมใจในกิจกรรมต่างๆ 
 
 
 
 
- มีงานทำ 
- ส่งเสริมอาชีพเพ่ือเสริมสร้างรายได้ 
 
 
 
- จัดสรรเงินสงเคราะห์ และช่วยเหลือ
ด้านอาชีพ และสนับสนุนกิจกรรมของ
ศูนย์สงเคราะห์ราษฎร์ประจำหมู่บ้าน 
- ส่งเสริมให้ประชาชน เยาวชนมี
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6.4 การกีฬาและนันทนาการมี
น้อย 

- วัสดุอุปกรณ์ด้านการกีฬามีจำกัดไม่
เพียงพอ 
 
 

โอกาสด้านการออกกำลังกาย และจัด
กิจกรรมนันทนาการ และจัดซื้อวัสดุ
อุปการณ์กีฬา 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน 
6.5 การรักษาความสงบ
เรียบร้อยไม่ทั่วถึง 
 
 
6.6 ยาเสพติดและแหล่ง
อบายมุขแพร่ขยายมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
6.7 การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาได้อย่างแท้จริง 
 
6.8 เกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน
และสถานที่ต่างๆ เพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
 
7. ปัญหาด้านสาธารณสุข 
7.1 การแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดและโรคติดต่อ 

- ขาดแคลนอุปกรณ์และงบประมาณใน
การดำเนินการตรวจตราความสงบ
เรียบร้อยของประชาชน 
 
- ชุมชนขาดการรวมตัวที่เข้มแข็งไม่มี
การร่วมมือป้องกันการแพร่ระบาดและ
ตระหนักถึงพิษภัยร้ายแรงของยาเสพ
ติดต่อสุขภาพและสังคมส่วนรวม 
- ไม่มีสถานที่บำบัดรักษาและฟ้ืนฟู
สมรรถภาพรวมถึงไม่มีผู้ให้คำปรึกษา
ด้านจิตใจแก่ผู้ติดยา 
 
- ขาดแคลน บุคลากร อุปกรณ์และ
งบประมาณในการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 
- ขาดการระมัดระวังป้องกันไม่ให้เกิด
อุบัติเหตุ 
- ไม่สนใจคำเตือนต่างๆ ชอบฝ่าฝืนกฎ
และป้ายเครื่องหมายจราจร 
- ไม่มีสัญญาณไฟจราจรบริเวณทางแยก 
(ทางกลับรถ) 
 
- ประชาชนไม่ค่อยมีความรู้ ความเข้าใจ
ในการป้องกันปัญหายาเสพติด ปัญหา
จากโรคต่างๆ เช่น โรคเอดส์ โรคจาก
การสูบบุหรี่ โรคจากการดื่มสุรา รวมทั้ง
ไม่ค่อยคำนึงถึงผลกระทบต่อบุคคล
ใกล้ชิดรอบข้างและสังคมส่วนร่วม 
 
 
 
- วัสดุอุปกรณ์ในการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อมีจำกัด 

- สนับสนุนงบประมาณ อุปกรณ์ใน
กิจกรรมการดูแลรักษาความสงบ
เรียบร้อยภายในตำบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ และ
บุคลากรในการป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
 
- อุบัติเหตุลดลง 
 
 
 
- ติดตั้งไฟจราจรบริเวณทางแยกและ
ทางกลับรถ 
 
 
- ส่งเสริม รณรงค์ ป้องกัน และให้
ความรู้แก่ประชาชน เยาวชน ในการ
ป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดและโรคติดต่อต่างๆ 
- สนับสนุนการดูแลป้องกัน
ปราบปรามการค้ายาเสพติดในหมู่บ้าน 
- สนับสนุนกิจกรรมบำบัดฟื้นฟู
สมรรถภาพและจิตใจแก่ผู้ติดยาเสพ
ติด 
- สนับสนุนเครื่องมือเครื่องใช้ และ



๙ 
 

 
 

อุปกรณ์ทางการแพทย์ 
 
 
 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน 
7.2 สุขภาพอนามัยของ
ครัวเรือนอยู่ในเกณฑ์ต่ำ 
 
8. ปัญหาด้านการเมืองการ
บริหาร 
8.1 ประชาชนไม่ทราบข้อมูล
ข่าวสารข้อมูลหมู่บ้านไม่ค่อย
ถูกต้องทันสมัย ไม่ค่อยมีการ
ตรวจสอบข้อมูลข่าวสาร การ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารมีน้อย 
 
 
 
 

8.2 ประชาชนขาดการมีส่วน
ร่วมทุกระดับ 
 

8.3 การพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้ของตำบล 
 
 
 
 

8.4 ประสิทธิภาพในการ
บริหารงานขององค์กร 
 
 
 
 
 
 

- การจัดครัวเรือนไม่ถูกสุขลักษณะ 
- ขาดความรู้ ความเข้าใจในการเฝ้าระวัง
และดูแลสุขภาพอนามัย 
- การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ไม่ทั่วถึงและต่อเนื่อง 
- ประชาชนไม่เห็นความสำคัญของข้อมูล
ข่าวสาร การตอบแบบสอบถามจึงทำให้
ข้อมูลไม่ค่อยถูกต้องทันสมัย 
- ไม่มีศูนย์จัดเก็บรวบรวมและเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารของหมู่บ้านที่ดี 
 

- ประชาชนไม่ค่อยให้ความสำคัญกับการ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เท่าท่ีควร 
- ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่
และสิทธิทางการเมืองอย่างแท้จริง 
 
 
 

- ประชาชนยังขาดจิตสำนึกในหน้าที่อัน
พึงจะต้องเสียภาษีต่างๆ 
- การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ ความเข้า
แก่ประชาชนในการชำระภาษีต่างๆ ยัง
ไม่เพียงพอ 
 

- ขาดประสิทธิภาพของเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงาน 
- ขาดทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานที่มีต่อ
องค์กร 
- บุคลากรไม่เพียงพอ และขาด
ประสิทธิภาพและเครื่องมือเครื่องใช้
ต่างๆ ในสำนักงานไม่เพียงพอ 
 
 

- สุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงไม่
มีโรคภัยไข้เจ็บ 
- ส่งเสริมการเล่นกีฬาต่างๆในตำบล 
- ติดตั้งเสียงตามสาย/ไร้สาย หอ
กระจายข่าวประจำหมู่บ้าน 
- ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึง 
- ศูนย์ข้อมูลข่าวสารประจำหมู่บ้าน 
 
 
 

- ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆมากข้ึน 
 
- ผู้นำที่มีความรู้ ความสามารถ และ
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
 

- ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ ความ
เขา้ใจแก่ประชาชน ในการจัดเก็บภาษี
ภายในตำบล 
 
 
 

- เสริมสร้างประสิทธิภาพของพนักงาน
เจ้าหน้าที่ เชน่ การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน  
- จัดการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานและเจ้าหน้าที่ใน
การสร้างจิตสำนึกทีด่ีในการปฏบิัติหน้าที่
ในการสร้างจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติ
หน้าที่และพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงานของตำบลให้มีประสทิธิภาพ 
- จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้พอเพียงและ
ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
- บรรจุบุคลากรให้เพียงพอต่อปริมาณ
งานและพัฒนาปรับปรุงระบบการ
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ให้บริการแก่ประชาชนให้ได้รับความ
สะดวก รวดเร็วและถูกต้อง 
 
 

 
      
 

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา นั้น เป็นการสร้างความเข้มแขง็ของชุมชน 
ในการร่วมคิดร่วมแกไ้ชปญัหา ร่วมสร้างรว่มจดัทำ ส่งเสริมความเข้มแขง็ของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาล
ตำบลนาโพธิ์พัฒนา ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกดา้น การพัฒนาเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา จะ
สมบูรณไ์ด้จำเปน็ต้องอาศัยความร่วมมือของชมุชนในพื้นที่ ใหเ้กดิความตระหนักรว่มกนัแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในทางแก้ไขปญัหากนัอย่างจริงจัง เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ยังได้เน้นใหค้นเป็นศนูย์กลางของ
การพัฒนาในทกุกลุ่มทกุวัยของประชากร 
  การวเิคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าทีข่องเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ในการพัฒนาทางดา้น
เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม พระราชบัญญัตเิทศบาล พ.ศ. 2496 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจบุัน 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอำนาจใหแ้ก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ พ.ศ. 2542 
และรวมกฎหมายอืน่ของเทศบาล ใช้เทคนิค SWOT เขา้มาช่วย ทัง้นี ้ เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลตำบล มอีำนาจ
หน้าทีเ่ข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ใหต้รงกบัความตอ้งการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์
จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนนิการตามภารกิจตามหลกั SWOT เทศบาลตำบลนาโพธิ์
พัฒนา กำหนดวิธีการดำเนนิการตามภารกิจสอดคลอ้งกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวดั แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรฐับาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้
สามารถวิเคราะห์ภารกิจใหต้รงกับสภาพปญัหา โดยสามารถกำหนดแบง่ภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ดงันี้ 
 

  5.1 ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
  (1)  การจดัการและดแูลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
  (2)การสร้างและบำรงุรกัษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอ่ระหว่างองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น 
  (3)  การจดัให้มแีละการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวธิีอื่น 
  (4)  การสาธารณูปการ 
  (5)  การจดัให้มแีละการบำรุงทางน้ำและทางบก 
  (6)  การจดัให้มแีละบำรงุทางระบายนำ้ 
  (7)  การจดัให้มนี้ำสะอาดหรือการประปา 
  (8)  การจดัให้มตีลาด ทา่เทยีบเรือและท่าข้าม 
 

  5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชวีิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  เช่น 
  (1)  การจดัการศึกษา 
  (2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวดั การรักษาพยาบาล การป้องกนัและการควบคุมโรคติดต่อ 
  (3)  การป้องกนั การบำบดัโรค และการจดัตั้งและบำรงุสถานพยาบาล 
  (4)  การสงัคมสงเคราะห์ และการพฒันาคุณภาพชีวติเด็ก สตร ีคนชราและผูด้้อยโอกาส 
  (5)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ 

๕. ภารกจิ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลนาโพธ์ิพฒันา 
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  (6)  การจดัให้มโีรงฆ่าสตัว์ 
  (7)  การจดัให้มกีารบำรงุสถานที่สำหรบันกักีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวน
สัตว ์ตลอดจนสถานที่ประชมุอบรมราษฎร 
  (8)  การบำรงุและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี   
  (1)  การสง่เสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (2)  การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
  (3)  การจดัให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
  (4)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดขีองประชาชนในเขตสภาตำบล 
 

  5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
  (1) การจัดทำแผนพัฒนาตำบล และประสานการจัดทำแผนพัฒนาตำบลตามระเบียบที่ 
คณะรฐัมนตรกีำหนด 
  (2)  การจดัตัง้และดแูลตลาดกลาง 
  (3)  การสง่เสรมิการท่องเทีย่ว 
  (4)  การพาณิชย ์การส่งเสรมิการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่วา่จะดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับบคุคลอืน่หรือจากสหการ 
 

  5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
  (1) การคุม้ครอง ดูแลและบำรุงรกัษาป่าไม ้ที่ดนิ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (2) การจัดตั้งและการดแูลระบบบำบดัน้ำเสียรวม 
  (3) การกำจดัมูลฝอยและสิง่ปฏิกูลรวม 
  (4) การกำจดัมูลฝอยและสิง่ปฏิกูล 
  (5) การจัดการสิง่แวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 

  5.6 ด้านการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
  (1) การจัดการศึกษา 
  (2) บำรุงรักษาศิลปะ จารตีประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิน่ และวฒันธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณ ีและวฒันธรรมอันดงีามของท้องถิน่ 
  (4) การศกึษา การทำนุบำรงุศาสนา และการส่งเสริมวฒันธรรม 
 

  5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสว่นราชการและ
องค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ มีภารกิจท่ีเกี่ยวขอ้ง ดังน้ี 
  (1) สนบัสนนุสภาเทศบาลและองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นอืน่ในการพัฒนาท้องถิ่นสนับสนนุ 
หรือชว่ยเหลอืส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอืน่ในการพัฒนาท้องถิน่ 
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  (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบตัหิน้าทีข่องสภาเทศบาล และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่อื่น 
  (3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งใหแ้ก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ 
  5.8 การวเิคราะห์ศกัยภาพตำบล (SWOT) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
     โครงสร้างของเทศบาล 

1. โครงสร้างการบริหารงานของเทศบาลตำบลนา
โพธิ์พัฒนา ประกอบด้วย 

- สภาเทศบาล ทำหน้าที่เป็นฝ่ายนิติบัญญัติและ
ควบคุมฝ่ายบริหาร 

- นายกเทศมนตรีทำหน้าที่บริหารกิจการของ
เทศบาล 

การกำกับดูแล 
- ปลัดเทศบาล เป็นผู้บังคับบัญชา พนักงาน

เทศบาล ลูกจ้างของเทศบาล รองจาก
นายกเทศมนตรีและรับผิดชอบงานราชการ
ประจำทั่วไปของเทศบาลให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การแบ่งส่วนราชการ 
- การบริหารงานของเทศบาลตามภาระหน้าที่ 

ดังนี้ 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 

      ระเบียบ – กฎหมาย 
- เทศบาลนาโพธิ์พัฒนา มีอำนาจหน้าที่ต้อง

ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 

 
บุคลากร 
- เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ได้กำหนดตำแหน่ง

ของพนักงานเทศบาลได้เหมาะสมกับภารกิจ
อำนาจหน้าที่ตามสภาพการณ์ปัจจุบันที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 
งบประมาณ 
- เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาเป็นเทศบาลชั้น

กลางที่มีรายได้จากภาษีอากร ค่าธรรมเนียมฯ 

    การเมือง-การปกครอง 
1. ผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลอยู่ในตำแหน่ง

ได้คราวละ 4 ปี ซึ่งจะต้องพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
ถึงคราวออกตามวาระหรือมีการยุบสภา ทำให้
ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาเทศบาลระยะ
ยาว 

2. ผู้มีสิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาลไม่ไปใช้สิทธิ
เลือกตั้ง 

การกำกับดูแล 
- เทศบาลยังอยู่ภายใต้กำกับดูแลจากส่วนกลาง

และภูมิภาค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ระเบียบ – กฎหมาย 

- ระเบียบกฎหมายบางฉบับมีความไม่สอดคล้อง
กับการบริหารงานท้องถิ่น เช่น พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2542 ที่
กำหนดให้เทศบาลมีรายจ่ายด้านบุคลากรและ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนได้ไม่เกินร้อยละ 40 

บุคลากร 
- เดิมเทศบาลได้กำหนด 36 อัตรา แต่ปัจจุบันมี

ผู้ดำรงตำแหน่งจริง 31 อัตรา ทำให้จำนวน
บุคลากรที่จะมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจและ
กรอบอัตรากำลังที่กำหนดไว้ 

 
งบประมาณ 
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จำนวน 17 ล้านเศษ ในส่วนที่เป็นรายได้ที่
รัฐบาลเก็บแล้วจัดสรรเงินอุดหนุนจำนวน 32 
ล้านเศษในปีที่ผ่านมา 

- เงินอุดหนุนทั่วไปที่ได้รับจัดสรรระบุเงื่อนไขการ
ใช้จ่ายเงินและการเบิกจ่าย 

- เงินรายได้ที่รัฐบาลเก็บแล้วจัดสรรอุดหนุน ไม่
เพียงพอและไม่เป็นไปตามกฎหมายกำหนดไว้ 

 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

    การประสานงาน/ความร่วมมือ 
- เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาได้จัดตั้งชุมชนย่อย

จำนวน 6 ชุมชนทำหน้าที่ประสานงานระหว่าง
เทศบาลกับประชาชนในชุมชนทำให้เทศบาลได้
ทราบถึงปัญหาความต้องการของชุมชน 

    เครื่องมืออุปกรณ์ 
- เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนามีอุปกรณ์เครื่องมือ

เครื่องใช้ที่ทันสมัย เช่น เครื่องใช้สำนักงาน 
คอมพิวเตอร์ ระบบสารสนเทศ เพียงพอในการ
บริหารจัดการในสำนักงานสามารถอำนวยความ
สะดวกให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้ 

    การประสานงาน/ความร่วมมือ 
- สมาชิกในครัวเรือนไม่เข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มใน

ชุมชนและขาดความสามัคคีร่วมมือกันในชุมชน 
 
 
เครื่องมืออุปกรณ์ 
- เทศบาลยังขาดแคลนเครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ี

ใช้ในการเก็บขนขยะมูลฝอย หรือซ่อมแซม
สิ่งก่อสร้างต่างๆ และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
ระงับและป้องกันอัคคีภัยยังมีไม่เพียงพอ
ประกอบกับอุปกรณ์ท่ีมีสภาพเสื่อมโทรมชำรุด     
 

  
ปัจจัยภายนอกทัง้ทีเปน็โอกาส (O) และข้อจำกัด/อุปสรรค (t) ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาท้องถิน่ 

ประกอบด้วยปัจจัยต่างๆ ทีต่้องนำมาพิจารณา ดังนี้ 
1. ด้านการเมือง ได้แก่ ระดบัความขัดแย้งทางการเมือง กลุม่ผลประโยชน ์เปน็ต้น 
2. ด้านเศรษฐกิจ ไดแ้ก ่เศรษฐกิจรวมในพ้ืนที่ เช่น ผลผลิต รายได้ รายจ่าย การออม การลงทนุ 

การใช้ที่ดนิ แรงงาน การเกษตรกรรม การพาณิชยกรรม การคลัง 
3. ด้านสงัคม 
4. นโยบายรัฐบาล / กฎหมาย 
5. เทคโนโลย ี

จุดแข็ง จุดอ่อน 
    ด้านการเมือง 

- จังหวัดชุมพร มี ส.ส.,ส.ว. ซึ่งไม่มีปัญหาความ
ขัดแย้งในความคิดการพัฒนาจังหวัดเพราะต้อง
ถือปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล 

    ด้านเกษตรกรรม 
1. พ้ืนที่ในเขตเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 

เหมาะสมแก่การทำการเกษตรซึ่งที่สำคัญ ได้แก่ 
การปลูกไม้ยืนต้น เช่น ปาล์ม ยาง ทุเรียน 
มะพร้าว ฯลฯ 

2. มีแหล่งน้ำธรรมชาติและมีคลองชลประทาน

    ด้านการเมือง 
1. ผู้มีสิทธิเลือกตั้งไม่ไปใช้สิทธิเลือกตั้ง 
2. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย 
ด้านการเกษตรกรรม 
1. ปัจจุบันมีการเพ่ิมข้ึนของประชาชนที่อยู่อาศัย 

สถานประกอบการต่างๆ เพ่ิมมากขึ้น ทำให้พ้ืนที่
ทางการเกษตรลดน้อยลง 

2. เกษตรกรขาดความรู้เรื่องการตลาดและการ
ปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตให้ตรงกับความ



๑๔ 
 

ตลอดจนคูคลองธรรมชาติ การสร้างฝาย บ่อน้ำ
ตื้น สระเก็บน้ำ และประปาหมู่บ้าน ซึ่งเพียงพอ
ต่อความจำเป็นในการเกษตรกรรม     
 

ต้องการของตลาด 
3. เกษตรกรขาดการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างอำนาจ

ต่อรองในการจำหน่ายผลผลิตทำให้ถูกเอารัดเอา
เปรียบจากพ่อค้าคนกลาง 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
    ด้านเศรษฐกิจ/แรงงาน 

1. ปัจจุบันในเขตเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาได้มี
การขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจและการบริหาร
ด้านต่างๆ มากข้ึนประชาชนส่วนใหญ่จึงทำงาน
รับจ้างในสถานประกอบการเพ่ิมข้ึน 

2. เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ 
ไม่มากนักมีการคมนาคมสะดวก ปัจจัยพ้ืนฐาน
เหมาะแก่การลงทุนทำให้เกิดการลงทุนในพ้ืนที่
ทั้งภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรมและสถาน
ประกอบการ 

3. การคมนาคมของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนามี
ทำเลที่ติดกับถนนทางหลวงแผ่นดิน จึงมีความ
สะดวกในการขนส่งสินค้า 

ด้านการศึกษา 
3. เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา มีโรงเรียนที่อยู่ใน

พ้ืนที่ จำนวน 2 โรงเรียน โรงเรียนเอกชน 
จำนวน 1 โรงเรียน และมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จำนวน 2 แห่ง 

 
     
 

    ด้านเศรษฐกิจ/แรงงาน 
1. วิกฤตเศรษฐกิจที่ผ่านมาส่งผลกระทบต่อ

ประชาชนโดยตรง อัตราการจ้างงานลดต่ำ 
ประชาชนว่างงานหันมาประกอบอาชีพค้าขาย
เป็นจำมาก ก่อให้เกิดความไม่เป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

2. แรงงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานไร้ฝีมือและมี
แรงงานส่วนหนึ่งที่เป็นแรงงานไร้ฝีมือ (ต่างด้าว) 
ที่ประกอบอาชีพอยู่ในพ้ืนที่ 

 
 
 
 
    ด้านการศึกษา 

1. พ้ืนที่โรงเรียนอยู่ในศาสนสถานที่มีอยู่อย่างจำกัด
ไม่สามารถขยายพ้ืนที่โรงเรียน 

2. มีการแข่งขันสูงระหว่างโรงเรียนที่อยู่ในเขต
เทศบาลและโรงเรียนเอกชน 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ผู้ประกอบการขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มลพิษทางน้ำ 
- ชุมชนไม่มีการบำบัดน้ำเสียก่อนปล่อยลงสู่แหล่ง

น้ำธรรมชาติ 
การจัดการขยะมูลฝอย 
- ขาดแคลนงบประมาณในการก่อสร้างและ

ดำเนินการระบบจัดการขยะมูลฝอยที่ถูกต้อง
ตามหลักสุขาภิบาล 
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  เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ไดว้ิเคราะหแ์ล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่
ต้องดำเนินการ คือ 
  ภารกิจหลกั 
  1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  3. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
  4. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  5. การดแูลคุณภาพชวีิตของประชาชน 
  6. การจัดระเบียบชมุชน สังคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย 
  7. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  8. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

  ภารกิจรอง  
  1. การฟื้นฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  2. การสนบัสนนุและส่งเสรมิอุตสาหกรรมในครวัเรอืน 
  3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  4. การสนบัสนนุและส่งเสรมิศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  5. การวางแผน การสง่เสรมิการลงทนุ 
  เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาได้พิจารณาจากภารกิจ อำนาจหน้าที่ ตามกฎหมาย ศักยภาพ
ความต้องการของราษฎร นโยบายของผู้บรหิารประกอบกับวิสัยทัศน ์ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนาของ
เทศบาลเพื่อให้สอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที ่12 (พ.ศ.2560 – 2564) 
แผนพัฒนาจังหวัดชมุพร แผนพัฒนาอำเภอสวี และแผนพัฒนาเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา จึงกำหนดภารกิจ
ที่จะดำเนนิการ ดังนี ้
 
 

ภารกิจ 
1. ยุทศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 

ประกอบด้วย 3 แนวทางการดำเนินการ ได้แก่ 
1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนนสะพานทางเท้า และท่อระบายน้ำ 
1.2 พัฒนาระบบจราจร 
1.3 พัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
1.4 การวางผังเมืองและการควบคุมอาคาร 

  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต ประกอบด้วย 5 แนวทางการดำเนินการ ได้แก่ 

๖. ภารกจิหลกั และภารกิจรอง ที่เทศบาลต าบลนาโพธ์ิพฒันาจะด าเนินการ 
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       2.1 พัฒนาและส่งเสริมอาชีพเพ่ือยกระดับรายได้ให้เพียงพอต่อการดำรงชีพตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 
       2.2 เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย 
       2.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษา และพัฒนาศักยภาพของคนในท้องถิ่น 
       2.4 จัดสวสัดิการเพื่อพัฒนา เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
       2.5 จัดบริการด้านสาธารณสุข 
  3. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ประกอบด้วย 2 
แนวทาง ได้แก่ 
       3.1 ความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย การป้องกันปราบปรามยาเสพติด/ผู้มีอิทธิพล 
       3.2 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  4. ยุทธศาสตร์ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
ประกอบด้วย 2 แนวทาง ได้แก่ 
       4.1 ส่งเสริมการวางแผนพัฒนา 
       4.2 ส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรมขนาดย่อม 
  5. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 7 แนวทาง ได้แก่ 
       5.1 สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       5.2 จัดระบบบำบัดน้ำเสีย 
       5.3 บำบัดและจัดการขยะ 
       5.4 พัฒนาแหล่งน้ำ 
       5.5 การพัฒนาด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
       5.6 พัฒนาและอนุรักษ์ป่าชุมชน 
       5.7 การจัดการ การควบคุม และป้องกันไฟป่า 
  6. ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้อง ประกอบด้วย 2 
แนวทาง ได้แก่ 
       6.1 สนับสนุนกิจกรรมของสถาบันทางศาสนา 
       6.2 ส่งเสริม สนับสนุนและฟ้ืนฟูกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  7. ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหารจัดการองค์กร ประกอบด้วย 4 แนวทาง ได้แก่ 
       7.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง การบริหารจัดการของประชาชนในท้องถิ่น ตาม
หลักการ บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
       7.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
         7.3 พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพขององค์กร 
         7.4 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  8. ยุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 2 แนวทาง ได้แก่ 
         8.1 ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา 
         8.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ 
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ภารกิจรอง 
1. แนวทางการพัฒนาด้านสาธารณสุขและการกีฬา ได้แก่ 

- ส่งเสริมความรู้และให้บริการสาธารณสุขชุมชน 
- ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
- ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

  2. แนวทางการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
       - พัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร 
       - พัฒนาการบริหารการจัดการที่ดีขององค์กร 
       - การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
       - การส่งเสริมสวัสดิการให้แก่ข้าราชการและพนักงานจ้าง 
       - การส่งเสริมความมีส่วนร่วมของประชุมชน 
       - การพัฒนารายได้ 
       - การพัฒนาสถานที่ปฏิบัติงานและการบริหารประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 
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เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา เป็นเทศบาลสามัญ ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 

ส่วนราชการ ได้แก ่
1) สำนักปลัดเทศบาล 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
และได้กำหนดกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

                ๑) พนักงานเทศบาลสามัญ     จำนวน...21....อัตรา 
                ๒) ลูกจ้างประจำ      จำนวน.....1.....อัตรา 
       ๓) พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)               จำนวน...10....อัตรา 
       ๔) พนักงานจ้าง (ท่ัวไป)                          จำนวน.....9.....อัตรา 
                รวมทั้งสิ้น.....41...อัตรา 
       เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  ออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ สำนัก
ปลัดเทศบาล กองช่าง กองคลัง กำหนดกรอบอัตรากำลังทั้งสิ้น 38 อัตรา แต่เนื่องจากท่ีผ่านมาเทศบาลตำบลนา
โพธิ์พัฒนามีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจำนวนมากในสำนักปลัดและกองคลังจึงทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้นจึงต้องมีความจำเป็นขอกำหนด
ตำแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในสำนักปลัดและกองคลัง
ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ตำแหน่งคนงานทั่วไป จำนวน 3 อัตรา สำนักปลัด 2 อัตรา และกองคลัง 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลงั 
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  จากสภาพปัญหาเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ท่ีจะต้องดำเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พระราชบัญญัติเทศบาล และตาม พระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

1.สำนักปลัด 
  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาและราชการที่มิ
กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใด ในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล 
  สอดคล้องกับภารกิจ 
  ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
2. การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
5. ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาศิลปะ วัฒธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. ด้านการเมือง การบริหารจัดการองค์กร 
8. การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ภารกิจรอง 
1. แนวทางการพัฒนาด้านสาธารณสุขและการกีฬา 
2. แนวทางการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

  ยุทธศาสตร์ 2. การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตร์ 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  ยุทธศาสตร์ 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์ 5. ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ 6. ด้านการพัฒนาศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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2. กองคลัง 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับการนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้างค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอ่ืนๆ 
งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุม
เงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี งานจัดเก็บรายได้ 
งานทะเบียนทรัพย์สิน งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ 
  สอดคล้องกับภารกิจหลัก 
  ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
7. ด้านการเมือง การบริหารจัดการองค์กร 
8. การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาตร์ 1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
ยุทธศาตร์ 7. ด้านการเมือง การบริหารจัดการองค์กร 
ยุทธศาตร์ 8. การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

3. กองช่าง 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบการจัดข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบการก่อสร้าง  งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุงการควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงาน
ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงาน เครื่องจักรกล การควบคุม การ
บำรุงรักษาเครื่องมือจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 

  สอดคล้องกับภารกิจ 
  ภารกิจหลัก 
  1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
  7. ด้านการเมือง การบริหารจัดการองค์กร 
  8. การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์  
  ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
  ยุทธศาสตร์ 7. ด้านการเมือง การบริหารจัดการองค์กร 
  ยุทธศาสตร์ 8. การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน   

เพ่ือให้การจัดแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 เป็นไปด้วยความ 
เรียบร้อยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีเครื่องมือและกลไกในการบริหารงานบุคคลขององค์กรให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจอำนาจหน้าที่  เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา  จึงได้ดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6  ขึ้น  
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  ๘.๑  เทศบาล ได้กำหนดโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการไว้  ดังนี้ 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ. 2564 และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร 
เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล พ.ศ. 2564  ได้กำหนด ภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้อง
ดำเนินการแก้ไข ภายได้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล  องค์การ
บริหารส่วนตำบล การบริหารราชการเมืองพัทยา และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 

โครงสร้างแผนอัตรากำลัง 
(ปัจจุบัน) 

โครงสร้างแผนอัตรากำลัง 
(ใหม่) 

 

หมายเหต ุ

1. สำนักปลัดเทศบาล 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
    1.2 งานแผนและงบประมาณ 
    1.3 งานนิติการ 
    1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
    1.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
          และวัฒนธรรม 
    1.6 งานส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 
    1.7 งานการเจ้าหน้าที่ 
    1.8 งานสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม 
     1.9 งานธุรการ 
    1.10 งานประชาสัมพันธ์ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
    1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
       1.1.1 งานบริหารทั่วไป 
       1.1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
       1.1.3 งานนิติการ 
       1.1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
       1.1.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
                และวัฒนธรรม 
       1.1.6 งานสวัสดิการสังคม 
       1.1.7 งานการเจ้าหน้าที่ 
       1.1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 
        1.1.9 งานธุรการ 
       1.1.10 งานประชาสัมพันธ์ 

 
 
 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
    2.3 งานทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน 
    2.4 งานธุรการ 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานพัฒนารายได้ 
    2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    2.4 งานธุรการ 

 
 
 

3. กองช่าง 
    3.1 งานการโยธา 
    3.2 งานสาธารณูปโภค 
    3.3 งานธุรการ 

3. กองช่าง 
    3.1 งานแบบแผนและก่อสร้างอาคาร 
    3.2 งานสาธารณูปโภค 
    3.3 งานธุรการ 

 
 

 4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    4.1 งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
          เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อน   ให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อ
การใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ระหว่างปี ๒๕64 – ๒๕๕๖6 
 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง  
เพ่ิม/ลด  

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (ปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักงานปลัด (๐๑)         
นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น  
(หัวหน้าสำนักปลดัเทศบาล) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น  
(หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ)  

 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คร ู 4 4 4 4 - - - เงิน

อุดหนุน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 2 2 2 2 - - - เงิน

อุดหนุน 
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
ยาม 1 1 1 1 - - -  

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ    (ต่อ) 
 



๒๓ 
 
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 3 3 5 5 - +2 - กำหนด

เพิ่ม 
 
 
 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ระหว่างปี ๒๕64 – ๒๕๕๖6 (ต่อ) 
 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง  
เพ่ิม/ลด  

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
กองคลัง (04)         

นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
(ว่างเมื่อวันท่ี 16 พ.ค.59 ขอใช้บัญชี กสถ.แต่ไม่มผีู้
บรรจุ และได้ประกาศรับโอน (ย้าย) แล้ว) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจำ         
นักวิชาการเงินและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน   1 1 - +1 - กำหนดใหม ่

กองช่าง (05)         
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         
พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) - 1 1 1  - -  

รวม 36 38 41 41 - - -  
 
 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ    (ต่อ) 
 



๒๔ 
 

 
  

 
 
 เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง  มาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ดังนี้ 
 (1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
และเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับตำแหน่งและขั้นเงินเดือนของอัตรากำลังที่มีอยู่ปัจจุบัน 
ประกอบด้วย 
    ๑. เงินเดือน (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น) 
    ๒. เงินประจำตำแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น) 
    3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
    4. เงินเพิ่มอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
     - เงินเพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.) 
     - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
     - เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
     - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
     - เงินวิทยฐานะ 
     - เงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 

ฯลฯ 
 (2) ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น คิดจากขั้นเงินเดือนของอัตรากำลังเดิมที่เพ่ิมขึ้น (ประมาณการขั้นต่ำ คน
ละ 1 ขั้น ในแต่ละปี กรณีตำแหน่งที่มีคนครอง) รวมกับเงินเดือนที่จะต้องจ่ายให้กับอัตรากำลังที่จะกำหนดขึ้นใหม่ 
(เงินเดือนขั้นต่ำของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด + เงินเดือนขั้นสูงของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนดหาร 2 คูณ 12 
เดือน) 
 (3) ภาระค่าใช้จ่ายรวม คิดจาก (1) + (2) ในแต่ละป ี
 (4) รวมทั้งหมด 
 (5) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ประมาณการไว้ 20 % คิดจาก (4) ในแต่ละปี) 
 (6) คิดจาก  (4) + (5)   
 (7) คิดจาก (๖) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 



๒๕ 
 
 



๒๖ 
 

 ชื่อสายงาน 

ระดับ จำนวน จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตรากำลังคน ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุ 
ตำแหน่ง ทั้งหมด  ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม / ลด 

 

   จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน (1)* 
เงิน

ประจำ
ตำแหน่ง 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัดเทศบาล) ต้น 1 1 
        

506,520  
         

48,000  
       

1  
       

1  
       

1        -          -          -    
       

16,240  
            

16,440  
            

16,920  
            

538,800  
         

522,960  
           

539,880  (42,210) 
  สำนักปลัดเทศบาล (01)                      

    
2 
3 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป)  
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป)     

ต้น 
ต้น 

1 
1 

1 
- 

483,120 
- 

42,000 
18,000 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 13,440 
393,600 

 15,480 
13,620 

16,080 
13,620 

468,960 
407,220   

  498,600 
420,840 

514,680 
434,460 

(40,260) 
ว่าง 

4 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 396,000 - 1 1 1 - - - 13,320 13,320  13,320 369,480  409,320 422,640 (33,000) 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 342,720 - 1 1 1 - - - 12,600 13,440  13,320 336,360  356,040 369,360 (28,560) 
6 นิติกร ชก. 1 1 382,560 - 1 1 1 - - - 13,440 13,440 13,320 356,160 395,880 409,200 (31,880) 
7 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 389,400 - 1 1 1 - - - 13,320 13,320  13,440 362,640 402,720 416,160  (32,450) 
8 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 210,840 - 1 1 1 - - - 9,380 7,560 7,680 190,080 218,400 226,080 (17,570) 
9 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 249,360 - 1 1 1 - - - 6,120 10,080 10,440 152,760 259,440 269,880 (20,780) 

10 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ชง. 1 1 259,440 - 1 1 1 - - - 9,240 10,440 10,560 239,640 269,880 280,440 (21,620) 
11 ครู (เงินอุดหนุน) คศ.2 3 3 - - - - - - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 
12 ครู (เงินอุดหนุน) คศ.1 1 1 - - - - - - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้าง                   
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 143,520 - 1 1 1 - - - 5,587 5,760 6,000 143,587 149,280 155,280 (11,960) 
14 พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)   1 - 117,240 - 1 1 1 - - - - 4,680 4,920 - 121,920 126,840 (9,770) 
15 คนสวน (ภารกิจ)  1 1 161,640 - 1 1 1 - - - 6,062 6,480 6,720 155,942 168,120 174,840 (13,470) 
16 ผู้ดูแลเด็ก  2 2 60,240 - 2 2 2 - - - 2,477 2,619 2,671 62,717 65,335 68,007 (5,020) 
17 พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป)  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
18 ยาม  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
19 ภารโรง  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
20 คนงานประจำรถขยะ  2 2 216,000  2 2 2 - - - - - - 216,000 216,000 216,000 (18,000) 
21 คนงาน  3 1 324,000 - 1 3 3 - +2 - - - - 108,000 324,000 324,000 (27,000) 

 กองคลัง  (04)    
        

   
    

22 นักบริหารงานการคลัง (ผู้อำนวยการกองคลัง) ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,200 13,440 464,640 455,520 468,960 (36,860) 
23 นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 376,080 - 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,320 342,720 389,400 402,720 (31,340) 
24 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 1 1 226,080 - 1 1 1 - - - 6,840 7,680 7,680 214,320 233,760 241,440 (18,840) 
25 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 (ว่างเดิม) 

 
 

ลูกจ้างประจำ   
 

                

26 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี  1 1 285,520 - 1 1 1 - - - 8,760 8,880 9,600 266,760 294,400 304,000 (23,710) 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 



๒๗ 
 

ที่ ชื่อสายงาน 

ระดับ จำนวน จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตรากำลังคน ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุ 

ตำแหน่ง ทั้งหมด  ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม / ลด 
 

   จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน (1)* 
เงิน

ประจำ
ตำแหน่ง 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
 กองคลัง  (04)                            

 พนักงานจ้าง                    
     

26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   - 1 1 191,760 - 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 182,400 199,440 207,120 (15,980) 

27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   - 1 1 172,680  - 1 1 1 - - - 6,384 6,960 7,200  164,304 179,640 186,840  (14,390) 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                   

28 คนงานทั่วไป - - -  - - 1 1 - +1 - - - - - 108,000 108,000 (9,000) 

 กองช่าง  (05)                   

29 นักบริหารงานช่าง (ผู้อำนวยการกองช่าง) ต้น 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 13,080 14,160  15,480 369,460  483,120  498,600 (39,080) 
30 นายช่างโยธา ปง. 1 1 286,800 - 1 1 1 - - - 8,520 8,880 12,240 273,120 295,680 307,920 (23,900) 

 พนักงานจ้าง                   
  31 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 156,000 - 1 1 1 - - - 5,707 6,240 6,480 148,387 162,240 168,720 (13,000) 
  32 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า   1 1 173,520 - 1 1 1 - - - 6,403 6,960 7,320 165,163 180,480 187,800 (14,460) 

33 
   
 
  34 

พนักงานผลิตน้ำประปา 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
 
 
ปก./ชก. 

1 
 
 

1 

1 
 
 
- 

173,520 
 
 
- 

- 
 
 
- 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

6,403 
 
 

355,320 

6,960 
 
 

12,000 

7,320 
 
 

12,000 

165,163 
 
 

355,320 

180,480 
 
 
367,320 

187,800 
 
 
379,320 

(14,460) 
 
 
ว่าง 

(5) รวม  38 36 7,644,540 174,000 38 41 41 - +3 - 920,253 362,365 280,475 7,942,763 9,140,958 9,421,433  
(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น ร้อยละ15               1,191,414 1,371,144 1,413,215  

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น               9,134,177 10,512,102 10,834,648  
 งบประมาณรายจ่ายประจำปี               35,675,922 36,977,800 38,826,690  

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย               25.60 28.43 27.91  
 ประจำปี                   

 
 



28 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลดัเทศบาล 
(นกับริหารงานทอ้งถ่ินต้น)(กลาง) 

ส านกัปลดัเทศบาล 
(นกับริหารงานทัว่ไปต้น) 

1. ฝ่ายอ านวยการ(นกับริหารงานทัว่ไปตน้) 
 - งานบริหารงานทัว่ไป 
 - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 - งานนิติการ 
 - งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
 - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
 - งานสวสัดิการสังคม 
 - งานการเจา้หนา้ท่ี 
 - งานบริหารงานสาธารณสุข 
 - งานธุรการ 
 - งานประชาสัมพนัธ์ 

กองคลงั 
(นกับริหารงานการคลงัต้น) 

- งานการเงินและบญัชี 
- งานพฒันารายได ้
- งานพสัดุและทรัพยสิ์น 
- งานธุรการ 

กองช่าง 
(นกับริหารงานช่างต้น) 

- งานแบบแผนและงานก่อสร้างอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานธุรการ 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นกัวิชาการตรวจสอบภายใน) 

-   งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างสำนักปลดัเทศบาล 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ข้าราชการ (คน) ลูกจ้างประจำ (คน) พนักงานจ้างตามภารกจิ (คน) พนักงานจ้างทั่วไป(คน) รวม(คน) 
14 - 5 8 27 

งานบริหารทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต ์(ภารกิจ 1) 
- คนสวน(ภารกิจ 1) 
- พนักงานขับรถยนต์(ทัว่ไป 1) 
- ภารโรง (ทั่วไป 1) 
- ยาม (ทัว่ไป 1) 
- คนงาน (ทั่วไป 5)วา่ง 2 

 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ (1)  

 

งานนิติการ 
- นิติกรชำนาญการ (1) 

 

งานธุรการ 
- เจ้าพนกังานธุรการชำนาญงาน (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหนา้ที่ธุรการ (ภารกิจ 1) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (1) 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน (1) 

 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
- 

งานสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ (1)  

 

งานประชาสัมพนัธ ์
- 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร (1) 
- ครู (4) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ 2) 

 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(วา่ง) 

 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานทั่วไประดับต้น(1) 
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            โครงสร้างกองคลัง 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้าราชการ (คน) ลูกจ้างประจำ (คน) พนักงานจ้างตามภารกจิ (คน) พนักงานจ้างทั่วไป(คน) รวม(คน) 
4 1 2 1 8 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลังระดับต้น(1) 

งานการเงินและบัญช ี
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีปฏิบัติงาน (1) (ว่าง) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (1) (ลกูจ้างประจำ) 

 

งานพัฒนารายได้  
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ (1)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1) 

 

งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
- นักวิชาการพัสดุชำนาญการ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) (1) 

 

งานธุรการ 
- คนงาน (ทั่วไป) ว่าง 
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        โครงสร้างกองชา่ง 

 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้าราชการ (คน) ลูกจ้างประจำ (คน) พนักงานจ้างตามภารกจิ (คน) พนักงานจ้างทั่วไป(คน) รวม(คน) 
2 - 3 - 5 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่างระดับต้น (1)  

งานแบบแผนและกอ่สร้างอาคาร 
- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน (1) 
- ผู้ช่วยช่างโยธา (ภารกิจ 1) 

 

งานธุรการ 
- 

งานสาธารณูปโภค 
- พนักงานผลิตน้ำประปา (ภารกจิ 1) 
- ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (ภารกิจ 1) 
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        โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

    
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน  

งานตรวจสอบภายใน 
 
-  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.(ว่าง) 
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ที่ 
  

ชื่อ-สกุล 
  

คุณวุฒ ิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง เงินเพิ่มอื่นฯ   

1  นางสาวณัฏฐ์  รุจิระยรรยง ศศ.บ.  11-2-00-1101-001  ปลัดเทศบาล ต้น   11-2-00-1101-001  ปลัดเทศบาล ต้น 506,520 48,000 -   
        (นักบริหารงานท้องถ่ิน)     (นักบริหารงานท้องถ่ิน)        

 สำนักปลัดเทศบาล                  
2 น.ส.จีรวรรณ  กาญจนสงคราม รป.ม.  11-2-01-2101-001  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ต้น  11-2-01-2101-001  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ต้น 483,120  42,000 -  
 

3 
 

ว่าง 
 

- 
 
- 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
- 

 
- 

 
11-2-01-2101-002 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
18,000 

  

4  นางสาวศิริภรณ์  บุญเจริญ รป.ม.  11-2-01-3102-001  นักทรัพยากรบุคคล ชก.  11-2-01-3102-001  นักทรัพยากรบุคคล ชก. 396,000 - -   
5 นายโชคชัย  สุขแก้ว ร.ม.  11-2-01-3103-001  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.  11-2-01-3103-001  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 342,720 -   
6  นายเฉลิมพล  ยังสุข นบ.  11-2-01-3105-001  นิติกร ชก.  11-2-01-3105-001  นิติกร ชก. 382,560  -   
7 นางฐิติชญา  เมืองทิพย์ รป.ศ.  11-2-01-3801-001  นักพัฒนาชุมชน ชก.  11-2-01-3801-001  นักพัฒนาชุมชน ชก. 389,400 - -   
8 นางสาวณัฐธิดา คงตระกูล ร.บ.  11-2-01-3803-001  นักวิชาการศึกษา ปก.  11-2-01-3803-001  นักวิชาการศึกษา ปก. 210,840 -    
9 นางเขมจิรา  แก้วสวี ศศ.บ 11-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง.  11-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 249,360 -   

10 สิบเอกศุภชัย  บุญเทศ ปวส. 11-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ชง.  11-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

ชง. 259,440 - 
-  

 กองคลัง            
11 นายวัชระ  คลี่แก้ว บธ.ม. 11-2-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 11-2-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 442,320 42,000 -  

    (นักบริหารงานคลัง)   (นักบริหารงานคลัง)      
12 ว่าง - 11-2-04-3201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 11-2-04-3201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 297,900 - -  
13 นางสาวอัจฉราภรณ์  แสงมณี บช.บ. 11-2-04-2102-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 11-2-04-2102-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 226,080 - -  
14 นางสาวไอลดา  ขวญัยุบล บธ.บ. 11-2-04-4204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 11-2-04-4204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 376,080 - -  

 กองช่าง            
15 นายเศรษฐกูร  ยุติมิตร วท.บ. 11-2-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 11-2-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 468,960 42,000 -  

    (นักบริหารงานช่าง)   (นักบริหารงานช่าง)      
16 

 
 

17 

นางสาวสุกาญดา  ยมขวัญเมือง 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
ว่าง 

ลูกจ้างประจำ 

วท.บ. 
 
 

- 

11-2-05-4701-001 
 
 
- 

นายช่างโยธา 
 
 
- 

ปง. 
 
 
- 

11-2-05-4701-001 
 
 
11-2-12-3205-001 

นายช่างโยธา 
 
 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปง. 
 
 

ปก./ชก. 

286,800 
 
 
355,320 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

 

18 นางอรทยั  ไชยศร รป.ศ. - นักวิชาการเงินและบัญชี - - นักวิชาการเงินและบัญชี - 285,520 - - 
 

๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ 
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ท่ี  ช่ือ-สกุล  คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นฯ 
  

 สำนักปลัดเทศบาล                   
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)            

19 น.ส.ชญากาญจน์  พนาโยธากุล ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ - 143,520 - 15,900  

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มี
ทักษะ)            

20 นายประสิทธิ์  ชนะ ป.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 117,240 - 24,000  
21 นายกฤตพล  ท่ังสวัสด์ิ ป.6 - คนสวน - - คนสวน - 161,460 - -  

  พนักงานจ้างทั่วไป            
22 นายสง่า  ภัยมณ ี ป.4 - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ - 108,000 - 12,000  
23 นายรักชาย  ภู่ขาว ป.4 - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ - 108,000 - 12,000  

24  นายสำเนา  อุ่นใจ ม.6 - ยาม - - ยาม - 108,000 - 12,000  
25  นายอุตมา  เพียงจันทร ์ ป.4 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - 12,000   
26 นายณัฐพล  จนิา ศศ.บ. - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - 12,000   
27 นางอรวรรณ  ถึงเสียบญวน ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - 12,000  

 ว่าง   คนงาน - - คนงาน - 216,000 - 24,000 กำหนดใหม ่

 กองคลัง            

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มี
คุณวุฒิ)            

28 นางสาวอมรรัตน์  วงษ์จนี บธ.บ. - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ - 191,760 - -  
29 นางสาวชณัฐฌา  จันทร์นพรัตน ์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีพสัดุ - - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีพสัดุ - 172,680 - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป            
 ว่าง  - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - 12,000 กำหนดใหม ่

 กองช่าง            

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มี
คุณวุฒิ)            

30 นายอนชุิต  แก้วพินิจ ปวช. - ผู้ช่วยช่างโยธา - - ผู้ช่วยช่างโยธา - 156,000 - 3,420  
31 นายอนสุรณ์  เกตุนุ้ย ปวส. - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - 173,520 - -  

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มี
ทักษะ)            

32 นายปราโมทย์  ทองศิริ ปวส. - พนักงานผลิตน้ำประปา - - พนักงานผลิตน้ำประปา - 173,520 - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนสวี            
33 นางสิริรัตน์  สุเมธยาจารย์ คบ. 11-2-01-6600-165 ครู คศ.2 11-2-01-6600-165 ครู คศ.2 348,240 - -  
34 นางสุดใจ  ใจเย็น ศษ.บ. 11-2-01-6600-166 ครู คศ.2 11-2-01-6600-166 ครู คศ.2 334,080 - -  
35 

 
36 
37 
38 

นางลักษิกา  สดชื่น 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเขาสวนทุเรียน 
นางพรทิพย์  แพวงษ์จนี 
นางอาภรณ์  สมตน 
นางลาวลัย์  ยุติมิตร 

บธ.บ 
 

คบ. 
ศษ.บ. 
ม.6 

- 
 

11-2-01-6600-167 
11-2-01-6600-164 

- 

ผู้ดูแลเด็ก 
 
ครู 
ครู 
ผู้ดูแลเด็ก 

บธ.บ 
 

คศ.1 
คศ.1 
ม.6 

- 
 

11-2-01-6600-167 
11-2-01-6600-164 

- 

ผู้ดูแลเด็ก 
 
ครู 
ครู 
ผู้ดูแลเด็ก 

- 
 

คศ.2 
คศ.1 

- 

178,920 
 

341,640 
295,680 
185,640 

- 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
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 การบริหารงานขององค์การจะประสบความสำเร็จก็ต่อเมื่อองค์กรนั้นมีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้
ความสามารถ และมีประสิทธิภาพในการทำงานซึ่งผู้ทำงานในองค์กรนั้นจะต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
โดยองค์กรเป็นผู้ดำเนินการให้ในรูปแบบใด รูปแบบหนึ่ง เพ่ือให้ผู้ที่ทำงานในองค์กรได้มีความรู้ ความเข้าใจ และ
สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสทิธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาบคุลากร จึงมีความจำเป็นและ
สำคัญยิ่งสำหรับภาคราชการเนื่องจากเป็นกระบวนการวางแผนและดำเนินการให้พนักงานของรัฐปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ ด้วยทัศนคตแิละสำนึกที่ถูกต้องเพ่ือช่วยให้งานของทางราชการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
โดยในขณะเดียวกันตัวพนักงานและลูกจ้าง ก็จะประสบความสำเร็จ ในการพัฒนาตนเองให้มีความรูความสามารถ 
และความพร้อมที่จะก้าวหน้าขึ้นไปด้วย เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ขอพนักงานของ เทศบาล ทุกคน  ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตาม
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) ดังนี ้
 

 ๑. การพัฒนาพนักงานที่ได้รับการสรรหาใหม่   
     - การพัฒนาความรู้ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ และการพัฒนาเกี่ยวกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
     - ฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน เพ่ือให้ได้เรียนรู้เทคนิคในการทำงาน ซึ่งใช้วิธีการสอนแนะนำ 
โดยการมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เป็นผู้คอยแนะนำ ดูแล ช่วยเหลือ ของผู้บังคับบัญชา  
หัวหน้างานหรือพ่ีเลี้ยง ในหน่วยงานที่มีความชำนาญงานสูงสุด 
     - การประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติ ของ
ผู้รับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ๒. การพัฒนาพนักงานผู้ปฏิบัติงานเดิม  
                        - เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เช่น  การฝึกอบรมนอกสถานที่  การศึกษาดูงานในหน่วยงานอื่น 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
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 โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ.เรื่อง กำหนด
มาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 11 
มิถุนายน พ.ศ. 2556 เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็นหลักการ 
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 13 มาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับมติคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ในการประชุม ครั้งที่ 6/2558 เมื่อ
วันที่ 25 มิถุนายน 2558 และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2558 และคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร ในการประชุม ครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2558 ได้มีมติเห็นชอบให้
กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือยึดถือเป็นหลักการ 
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องกำกับความประพฤติพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล 
ดังนี้ 

  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการประชาชนตามหลักธรร
มาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
************************** 

 
 
 
 
 

  
 

 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
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