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หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  จังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2545 กำหนดให้เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น         ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  
โดย..อปท... ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต.แล้วแต่กรณีกำหนด เช่น 
การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หาก..อปท....มีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละ..อปท....ก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ อปท.ที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต.
แล้วแต่กรณีกำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่ ..อปท....พิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ ..อปท....สามารถเลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดย ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. และก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต.แล้วแต่กรณี ร่วมกับ อปท.
ต้นสังกัด หรืออปท.ต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
...จังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเทศบาล ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2545 
กำหนดให้..อปท.จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาต้อง
กำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด โดยให้กำหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงาน........ มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา
เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา นั้น  
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา  อำเภอสวี  จังหวัดชุมพร จึง
ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา เป็นเครื่องมือ  ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ส่วนที่ 1 :  หลักการและเหตุผล 
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ปลดัเทศบาล 

(นกับริหารงานทอ้งถ่ินตน้)(กลาง) 

ส านกัปลดัเทศบาล 

(นกับริหารงานทัว่ไปตน้) 
- งานบริหารทัว่ไป 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานนิติการ 
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานส่งเสริมและสวสัดิการสังคม 

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

- งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม 

- งานการเจา้หนา้ท่ี 

- งานธุรการ 
- งานประชาสัมพนัธ ์

กองคลงั 
(นกับริหารงานการคลงัตน้) 

- งานการเงินและบญัชี 

- งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้

- งานทะเบียนทรัพยสิ์นและพสัดุ 

- งานธุรการ 

กองช่าง 
(นกับริหารงานช่างตน้) 

- งานการโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 

- งานธุรการ 

๑๐. แผนภมูิโครงสรา้งการแบง่ส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 
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ระดับ 
 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง  

รวม 
อำนวยการว่าง 1 

ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป วิชาการ ว่าง 1 

จำนวน - - - - 3 - - 1 1 - - 3 6 15 ภารกิจ วา่ง 1 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานทั่วไประดับต้น(1)ว่าง 

 

งานบริหารทั่วไป 

- พนักงานขับรถยนต ์(ภารกิจ 1) 
- คนสวน (ภารกิจ 1) 
- พนกังานขับรถยนต ์(ทั่วไป 1) 
- คนงาน (ทั่วไป 3) 
- ภารโรง (ทั่วไป 1) 
- ยาม (ทัว่ไป 1) 
- คนงานทั่วไป (ทัว่ไป 1) 
 

งานนโยบายและแผน 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัตกิาร (1)  

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร (1) 
- ครู (4) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ 2) 

งานนิติการ 

- นิติกรชำนาญการ (1) 
 

งานธุรการ 

- เจ้าพนกังานธุรการปฏบิัติงาน (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (ภารกิจ 1) 
 

งานการเจ้าหน้าที ่

- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (1) 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน (1) 
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 

งานส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 

- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ (1)  

งานประชาสัมพันธ ์

- 
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           โครงสร้างกองคลัง 

 
 

    
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม 

วิชาการ 
ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ชำนาญการ ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ชำนาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป ทั่วไป ว่าง 1 

จำนวน 1 - - -1 -1 - - - - - 1 2 - 7  

 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลังระดับต้น(1) 

งานการเงินและบัญช ี

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน (1) (ว่าง) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (1) (ลกูจ้างประจำ) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ (1)  
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1) 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- นักวิชาการพัสดุชำนาญการ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ (ภารกิจ) (1) 
 

งานธุรการ 

- 
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        โครงสร้างกองชา่ง 
 

 

    

 

 

 

 

 

 
 

ระดับ 
 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญ

การ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - - 1 - - - 3 - 5 

 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่างระดับต้น (1)  

งานการโยธา 

- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน (1) 
- ผู้ช่วยช่างโยธา (ภารกิจ 1) 

งานธุรการ 

- 
 

งานสาธารณูปโภค 

- พนักงานผลิตน้ำประปา (ภารกิจ 1) 
- ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (ภารกิจ 1) 
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8. อัตรากำลังที่มีอยู่จริง 

ทะเบียนข้อมูลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้างของ เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ประจำปีงบประมาณ 2564 
 

 

ลำดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ตำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 

1 นางสาวณัฏฐ์  รุจิระยรรยง นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัดเทศบาล) ต้น 38,520  

 สำนักงานปลัดเทศบาล     

2 นางสาวจีรวรรณ  กาญจนสงคราม นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าสำนักงานปลัด) ต้น  36,860  

3 นางสาวศิริภรณ์  บุญเจริญ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 29,680  
4 ว่าที่ ร.ต.หญิงดวงพร  บุญชู นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 22,230  
5 นายเฉลิมพล  ยังสุข นิติกร ชก. 28,560  
6 นางฐิติชญา  เมืองทิพย์ นักพัฒนาชุมชน ชก 29,110  
7 นางสาวณัฐธิดา  คงตระกูล นักวิชาการศึกษา ปก. 15,060  
8 สิบเอกศุภชัย  บุญเทศ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย ชง. 19,200  
9 นายพชิญ์พงศ์  กลิ่นสิงห์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 12,220  

10 นางสิริรัตน์  สุเมธยาจารย์ คร ู คศ.1 - เงินอุดหนุน 
11 นางสุดใจ  ใจเย็น คร ู คศ.1 - เงินอุดหนุน 
12 นางพรทิพย์  แพวงศ์จีน คร ู คศ.1 - เงินอุดหนุน 
13 นางอาภรณ์  สมตน คร ู คศ.1 - เงินอุดหนุน 
14 นางสาวชฏากาญจน์  พนาโยธากุล ผู้ฃ่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 11,500 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
15 -ว่าง- พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานจ้างตามภารกิจ 

16 นายกฤตพล  ทั่งสวัสดิ์ คนสวน - 12,490 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

17 นางลาวัลย์  ยุติมิตร ผู้ดูแลเด็ก - - พนักงานจ้างตามภารกจิ/เงินอุดหนุน 
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ทะเบียนข้อมูลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้างของ เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ประจำปีงบประมาณ 2564 
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อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 

18 นางสาวลักษิกา  สดชื่น ผู้ดูแลเด็ก - - พนักงานจ้างตามภารกจิ/เงินอุดหนุน 
19 นายสำเนา   อุ่นใจ ยาม - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
20 นายอุตมา  เพียงจันทร์ ภารโรง - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
21 นายณัฐพล  จินา พนักงานขับรถยนต์ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
22 นางอรวรรณ  ถึงเสียบญวน คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
23 นายอรุณรัตน์  แดงขวัญทอง คนงานประจำรถขยะ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
24 นายจารวรรณ  แดงขวัญทอง คนงานประจำรถขยะ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

 กองคลัง     
25 นายวัชระ  คลี่แก้ว นักบริหารงานการคลัง (ผู้อำนวยการกองคลัง) ต้น 34,110  
26 นางสาวไอลดา  ขวัญยุบล นักวิชาการพัสดุ ชก. 27,480  
27 นางสาวปวรรัตน์  พิกุลทอง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก 17,290  
28 ว่าง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง -  
29 นางอรทัย  ไชยศร นักวิชาการเงินและบัญชี - 21,500 ลูกจ้างประจำ 
30 นางสาวชณัฐฌา  จันทร์นพรัตน์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 14,610 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
31 นางสาวอมรรัตน์  วงษ์จีน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 13,160 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 กองช่าง     

32 นายเศรษฐกูร  ยุติมิตร นักบริหารงานช่าง (ผู้อำนวยการกองช่าง) ต้น 35,770  

33 นางสาวสุกาญดา  ขวัญเมือง นายช่างโยธา ปง. 22,050  

34 นายอนุชิต  แก้วพนิิจ ผู้ช่วยช่างโยธา - 11,890 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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ทะเบียนข้อมูลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้างของ เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ประจำปีงบประมาณ 2564 
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35 นายอนุสรณ์  เกตุนุ้ย ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - 13,230 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

36 นายปราโมทย์  ทองศิริ พนักงานผลิตน้ำประปา - 13,230 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล 
  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบนั พระราชบัญญตัิ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. 2542 และรวม
กฎหมายอืน่ของเทศบาล ใช้เทคนคิ SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลตำบล มีอำนาจหนา้ที่
เข้าไปดำเนนิการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ใหต้รงกับความต้องการของประชาชนได้อยา่งไร โดยวิเคราะห์จุด
แข็ง จดุอ่อน โอกาส ภัยคกุคาม ในการดำเนนิการตามภารกิจตามหลกั SWOT เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
กำหนดวิธกีารดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพฒันา
จังหวดั แผนพฒันาอำเภอ แผนพฒันาตำบล นโยบายของรฐับาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้
สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปญัหา โดยสามารถกำหนดแบง่ภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ดงันี้ 
 

  1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
  (1)  การจดัการและดแูลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
  (2)การสร้างและบำรงุรกัษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอ่ระหว่างองคก์รปกครองสว่น
ท้องถิน่ 
  (3)  การจดัให้มแีละการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวธิีอื่น 
  (4)  การสาธารณูปการ 
  (5)  การจดัให้มแีละการบำรุงทางน้ำและทางบก 
  (6)  การจดัให้มแีละบำรงุทางระบายนำ้ 
  (7)  การจดัให้มนี้ำสะอาดหรือการประปา 
  (8)  การจดัให้มตีลาด ทา่เทยีบเรือและท่าข้าม 
 

  2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวติ  มีภารกิจท่ีเกี่ยวขอ้ง  เชน่ 
  (1)  การจดัการศึกษา 
  (2) การจดัให้มโีรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปอ้งกนัและการควบคุม
โรคติดต่อ 
  (3)  การป้องกนั การบำบดัโรค และการจดัตั้งและบำรงุสถานพยาบาล 
  (4)  การสงัคมสงเคราะห์ และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตร ีคนชราและผูด้้อยโอกาส 
  (5)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ 
  (6)  การจดัให้มโีรงฆ่าสตัว์ 
  (7)  การจดัให้มกีารบำรงุสถานที่สำหรบันกักีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวน
สัตว ์ตลอดจนสถานที่ประชมุอบรมราษฎร 
  (8)  การบำรงุและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  3. ด้านการจดัระเบยีบชมุชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มภีารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี   
  (1)  การสง่เสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (2)  การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
  (3)  การจดัให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
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  (4)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดขีองประชาชนในเขตสภาตำบล 
 

  4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มภีารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
  (1) การจัดทำแผนพัฒนาตำบล และประสานการจัดทำแผนพัฒนาตำบลตามระเบียบที่ 
คณะรฐัมนตรกีำหนด 
  (2)  การจดัตัง้และดแูลตลาดกลาง 
  (3)  การสง่เสรมิการท่องเทีย่ว 
  (4)  การพาณิชย ์การส่งเสรมิการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่วา่จะดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับบคุคลอืน่หรือจากสหการ 
 

  5. ด้านการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
  (1) การคุม้ครอง ดูแลและบำรุงรกัษาป่าไม ้ที่ดนิ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (2) การจัดตั้งและการดแูลระบบบำบดัน้ำเสียรวม 
  (3) การกำจดัมูลฝอยและสิง่ปฏิกูลรวม 
  (4) การกำจดัมูลฝอยและสิง่ปฏิกูล 
  (5) การจัดการสิง่แวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 

  6. ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารตีประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
  (1) การจัดการศึกษา 
  (2) บำรุงรักษาศิลปะ จารตีประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิน่ และวฒันธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณ ีและวฒันธรรมอันดงีามของท้องถิน่ 
  (4) การศกึษา การทำนุบำรงุศาสนา และการส่งเสริมวฒันธรรม 
 

  7. ด้านการบริหารจดัการและการสนับสนุนการปฏิบัตภิารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ มีภารกิจท่ีเกี่ยวขอ้ง ดังน้ี 
  (1) สนบัสนนุสภาเทศบาลและองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นอืน่ในการพัฒนาท้องถิ่น
สนับสนนุ หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอืน่ในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบตัหิน้าทีข่องสภาเทศบาล และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่อื่น 
  (3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งใหแ้ก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ 
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การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
  จากภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา และการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของ
ส่วนราชการต่างๆ ที่เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา กำหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานเทศบาลและบุคลากรของ
เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทาง
ระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานเทศบาลและบุคลากร
ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ไม่มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและ
ทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับ
บริการ  ซึ่งเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาได้วิเคราะห์เป็น  3  ส่วน ดังนี้ 
  1)  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
   จุดแข็ง 

1. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิลำเนาใกล้เคียงกับ เทศบาลตำบล
นาโพธิ์พัฒนา.. 

2. มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรี 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
5. มีประสบการณ์ในการทำงานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จุดอ่อน 
6. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจของเทศบาล

ตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
7. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
8. มีภาระหนี้สิน 
9. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 

2) การวิเคราะห์ตำแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 
1. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งตำแหน่ง 
2. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่าที่กำหนดในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
จุดอ่อน 
3. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนท้องถิ่นตำแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผน

อัตรากำลัง 3 ปี 
4. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่กำหนดในมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง ทำให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
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3) การวิเคราะห์องค์กร 

จุดแข็ง 
1. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ 

ทัศนคติของประชาชนได้ด ี
2. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในระดับปริญญาตรี/

ปริญญาโทเพ่ิมมากข้ึน 
3. มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานเทศบาลด้วยกัน และระหว่างชุมชน 
จุดอ่อน 
4. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานได้ไม่เต็มที่ หรือขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน 
5. มีงบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวนประชากร และภารกิจ 
6. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ

ดำเนินการตามระเบียบ หรือการปฏิบัติตามข้ันตอนเป็นไปได้ยาก          
7. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  
8. มีพ้ืนที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ

หรือไมมี่ 
9. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี หรือไม่

เพียงพอ 
จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว  พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาล

ตำบลนาโพธิ์พัฒนา จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 

โครงสร้าง
ปัจจุบัน

 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม
และใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการทำหน้าที่
วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง  การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การ
พิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

นายก อปท. 

 
ผู้บริหารหน่วยงานจดัทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอยีด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกองค์การบริหาร

ส่วนตำบล 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 
   “ภายในปี 2564  บุคลากรของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มี
ความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับ
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

     นายก อปท ผู้บริหารหน่วยงานจดัทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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๑.  วัตถุประสงค์ 
 

   2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา  ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของประชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาลตำบล
นาโพธิ์พัฒนา 
  2.3 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
 
 
 
 

๒.   เป้าหมายของการพัฒนา 

 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 

และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกสภาท้องถิ่น  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำ  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
 

๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม 
   ๑.๑ การยกย่องพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างในการขับเคลื่อน
คุณธรรมและจริยธรรม 
   ๑.๒ สร้างองค์การสุจริตที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 
   ๑.๓ กำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง 

ส่วนที่ 2 : วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 3 : เป้าหมาย 
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การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๑  การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม 

การพัฒนาบุคลการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

๑.๑ การยกย่องพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้างในการ
ขับเคลื่อนคุณธรรมและ
จริยธรรม 

- เพ่ือให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้างเข้าใจ
หลักคุณธรรม จริยธรรม 

- พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างทุกส่วน
ราชการในสังกัด ทต.นา
โพธิ์พัฒนา 

-ร้อยละของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างที่เข้าใจหลัก
คุณธรรมและจริยธรรม 

๑.๒ สร้างองค์การสุจริต
ทีม่ีศักดิ์ศรี 
(Organizational 
Integrity) 

- เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง 

- พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างทุกส่วน
ราชการในสังกัด ทต.นา
โพธิ์พัฒนา 

- ร้อยละของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๑.๓ กำหนดมาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง 

- เพ่ือเป็นแนวทางการ
ทำงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง แล้ว
เผยแพร่ให้ประชาชน
ทราบ 

- พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างทุกส่วน
ราชการในสังกัด ทต.นา
โพธิ์พัฒนา 

- ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำมาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมและ
ข้อบังคับจรรยาแก่
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาบุคลากรตามขีดสมรรถนะที่จำเป็นและสมรรถนะประจำตำแหน่งเพื่อรองรับ
การบริหารภาครัฐแนวใหม่ 

   ๒.๑ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  วัฒนธรรมและค่านิยมของพนักงาน เทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างเพ่ือรองรับวัฒนธรรมใหม่ โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
   ๒.๒ สร้างเสริมสมรรถนะให้แก่บุคลากรอย่างทั่วถึง 
   ๒.๓ กำหนดหลักสูตรการฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
(ASEAN Economic Community-AEC) 
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การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาบุคลากรตามขีดสมรรถนะท่ีจำเป็นและสมรรถนะประจำตำแหน่ง
เพื่อรองรับการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 

การพัฒนาบุคล
การ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

๒.๑ ปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรมและ
ค่านิยมของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง
เพ่ือรองรับ
วัฒนธรรมใหม่ 
โดยยึดประชาชน
เป็นศูนย์กลาง 

- เพ่ือให้ทุก
ส่วนราชการมี
การพัฒนา
บุคลากรด้าน
กระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรม 
ค่านิยม ใน
การปฏิบัติงาน
เชิงรุกและเน้น
ผลสัมฤทธิ์ 

- พนักงาน
เทศบาล
ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง
ทุกส่วนราชการ
ในสังกัด ทต.นา
โพธิ์พัฒนา 

- ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ด้านกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยม ครอบคลุม
เป้าหมาย ๑๐๐% ภายในปี ๒๕๖6 
- ส่วนราชการมีผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาฯ ไม่น้อย
กว่าร้อย ๘๐,๙๐ และ ๑๐๐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖
4 – ๑๕๖6 ตามลำดับ 

๒.๒ สร้างเสริม
สมรรถนะให้แก่
บุคลากรอย่าง
ทั่วถึง 

- เพ่ือให้
พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจำ
และพนักงาน
จ้างทุกคน ทุก
ระดับได้รับ
การพัฒนา
สมรรถนะตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร 

- พนักงาน
เทศบาล
ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง
ในกรอบ
อัตรากำลัง ๓ ปี 
ต้องผ่านการ
ฝึกอบรมตาม
หลักสูตรเฉพาะ
สำหรับตำแหน่ง
ภายใน ๓ ปี 

- ร้อยละของจำนวนพนักงานเทศบาลลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรเฉพาะ
ตำแหน่ง ๑๐๐% ภายในปี ๒๕๖6 

 - เพ่ือให้
พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจำ
และพนักงาน
จ้างทุกคน ทุก
ระดับได้รับ
การพัฒนา 

- พนักงาน
เทศบาล
ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง
ทุกส่วนราชการ
ในสังกัด ทต.นา
โพธิ์พัฒนา 

- ร้อยละของจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างที่ได้รับการพัฒนาทักษะตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน 
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การพัฒนาบุคล

การ 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

(ASEAN 
Economic 
Community-
AEC) 

ทักษะและ
เรียนรู้
วัฒนธรรมเพื่อ
การปฏิบัติตน
ได้อย่าง
ถูกต้อง
สามารถนำ
ความรู้มา
ประยุกต์ใช้ได้
จริงใน
ชีวิตประจำวัน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

   ๓.๑ พัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุมทุกภารกิจของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
   ๓.๒ ส่งเสริมให้ใช้ระบบ IT ในการพัฒนาบุคลากร 
   ๓.๓ ส่งเสริมให้มีการประเมินบุคลากร เพ่ือสร้างคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 
   ๓.๔ สร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาบุคลการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

๓.๑ พัฒนาแผนพัฒนา
บุคลากรให้ครอบคลุมทุก
ภารกิจของเทศบาล
ตำบลนาโพธิ์พัฒนา 

- เพ่ือให้ทุกส่วนราชการ
มีแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ครอบคลุมตามภารกิจ 

- พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างทุกส่วน
ราชการในสังกัด ทต.นา
โพธิ์พัฒนา 

- ร้อยละของส่วนราชการมี
แผนพัฒนาบุคลากรที่
ครอบคลุมตามภารกิจ
ภายในปี ๒๕๖๓ 
 

๓.๒ ส่งเสริมให้ใช้ระบบ 
IT ในการพัฒนาบุคลากร 
 

- เพ่ือพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
หลากหลายรูปแบบ
สำหรับการพัฒนา
บุคลากร 

- สำนักงานปลัด ทต.นา
โพธิ์พัฒนา มีหน้าที่
รับผิดชอบด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ร้อยละของทุกส่วน
ราชการมีฐานข้อมูลด้าน
บุคคลที่มีความถูกต้อง 
เที่ยงตรง ทันสมัยอยู่เสมอ
และนำมาใช้งานได้จริง 

๓.๓ ส่งเสริมให้มีการ
ประเมินบุคลากร เพื่อ
สร้างคุณภาพและ
ผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

- เพ่ือให้มีระบบการ
ควบคุมกำกับและ
ประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร 

- ทุกส่วนราชการใน
สังกัด ทต.นาโพธิ์พัฒนา 

- ร้อยละ ๘๐,๙๐,๑๐๐ 
ของส่วนราชการมีการ
ควบคุม กำกับและ
ประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 
ตามลำดับ 

๓.๔ สร้างเครือข่ายการ
พัฒนาบุคลากร 

- เพ่ือให้เกิดการประสาน
ความร่วมมือและมีการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ระหว่างองค์กร 

- องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตอำเภอสวี 

- ร้อยละขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
อำเภอสวีที่เข้าร่วมการ
สร้างเครือข่ายการพัฒนา
บุคลากรอิเลคทรอนิกส์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

   ๔.๑ ส่งเสริมให้สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานอย่างเป็นระบบ 
   ๔.๒ ส่งเสริมระบบสวัสดิการ และผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ผู้บริหาร พนักงาน เทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๔  พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

การพัฒนาบุคลการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

๔.๑ ส่งเสริมให้สร้าง
สภาพแวดล้อมการ
ทำงานอย่างเป็นระบบ 

- เพ่ือให้ทุกส่วนราชการ
มีการเสริมสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ 

- ทุกส่วนราชการใน
สังกัด ทต.นาโพธิ์พัฒนา 

- ระดับความพึงพอใจของ
พนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้างต่อสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน 
- ร้อยละของส่วนราชการมี
โครงการหรือกิจกรรมที่
สร้างสมานฉันท์ในทุก
ระดับ ระหว่างผู้บริหารกับ
พนักงานเทศบาล/
ลูกจ้างประจำ/พนักงาน
จ้างและระหว่างพนักงาน
ส่วนตำบล/ลูกจ้างประจำ/
พนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงาน
ด้วยกันเอง 

๔.๒ ส่งเสริมระบบ
สวัสดิการและ
ผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ 
ผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง 

- เพ่ือให้ผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างได้รับ
สวัสดิการตามสิทธิที่
กฎหมายกำหนดไว้อย่าง
ทั่วถึง 

- ผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้างทุกส่วน
ราชการของ ทต.นาโพธิ์
พัฒนา 

- ร้อยละของผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้างของ ทต.นาโพธิ์พัฒนา 
ได้รับสวัสดิการและ
ผลประโยชน์ตามสิทธิ์ที่
กฎหมายกำหนดให้ได้รับ 
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ขั้นตอนการดำเนินงานการพฒันาบุคลากร 
4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1)   แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย 
   - นายก อปท.    เป็นประธานกรรมการ 
   - ปลัด อปท.    เป็นกรรมการ 
   - ผู้อำนวยการกองช่าง        เป็นกรรมการ 
   - ผู้อำนวยการกองคลัง       เป็นกรรมการ 
   - หัวหน้าสำนักปลัด   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   - นักทรัพยากรบุคคล   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  2)  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
  3) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน    ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

4.2  การดำเนินการพัฒนา 
  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่  การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 
การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ 
 

4.3  การติดตามและประเมินผล 
  ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและกำหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 : ขั้นตอนการดำเนินงาน 



                แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนนิงานการพัฒนาบุคลากร                21 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 
1.1  แต่งต้ังคณะทำงาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
1.3  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

สิ้นสุด 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
         

การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น  หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที ่ เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 

2. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 
 
        

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความความสำเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 
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 5.1  หลักสูตรการพัฒนา 

เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5.2  วิธีการพัฒนา 
เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาจะดำเนินการเอง  เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงาน

โดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน  เป็นต้น  นอกจากนี้
เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาจะดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและดำเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ดำเนินการ  หรือเทศบาลตำบล
นาโพธิ์พัฒนาเป็นผู้ดำเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากร
กระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 : หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 



                                                                                 23 
รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาล
ตำบลนาโพธิ์พัฒนาทุกคนทุก
ตำแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้
หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.   ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
3.  สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง สมาชิก... อปท ...ผู้บริหาร และประชาชน               
ได้มีโอกาสทัศนะศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /      
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้คำปรึกษา  
   และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ 
   ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ 
   หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 
 
 
- ดำเนินการเองหรือร่วมกับ 
  หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ  
  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
 

ต.ค.2564 - ก.ย.2566 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

ต.ค.2564 - ก.ย.2566 
 
 
 

 
ต.ค.2564 - ก.ย.2566 

 

งบ ทต.นาโพธิ์พัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบ ทต.นาโพธิ์พัฒนา
หรือได้รับจาก สถ. 

 
 

งบ ทต.นาโพธิ์พัฒนา 
 

 

 

 



24 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาล
ตำบลนาโพธิ์พัฒนาทุกคนทุก
ตำแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1.   ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 
2.  การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม            
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้คำปรึกษา และ  
   อื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

ต.ค.2564 - ก.ย.2566 
 

งบ ทต.นาโพธิ์
พัฒนา 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาล
ตำบลนาโพธิ์พัฒนาทุกคนทุก
ตำแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน            
ในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน                  
และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้คำปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน และ 
    สถานที่บริการประชาชน 

 

ต.ค.2564 - ก.ย.2566 
 

งบ ทต.นาโพธิ์
พัฒนา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 
บัญชีการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

พนักงานส่วนตำบล 
งบประมาณ 

ระยะเวลา        
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (O.D.) 
ในสังกัด 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- พนักงานเทศบาล/
พนักงานครู/พนักงาน
จ้าง/ลูกจ้างประจำ 

90,000.- ต.ค.2564 –  
ก.ย.2566 

 

- ได้รับความรู้และนำมา
ประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สำนักงานปลัดฯ 

2 โครงการพัฒนาดา้นคุณธรรมและ            
จริยธรรมฯ 

-  เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- บุคลากรในสังกัด 
ทุกคน 

30,000.- ต.ค.2564 –  
ก.ย.2566 

 

- บุคลากรมีคณุธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนและดำเนินชีวิต
ได้อย่างปกตสิุข 

สำนักงานปลัดฯ 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น/
สมาชิกสภา/ผู้นำท้องถิ่น 

-  เพื่อนำความรู้ที่ไดม้า
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

-  คณะผู้บริหาร 
-  ส.ท./กำนัน/ผญบ. 
-  พนักงานเทศบาล 

300,000.- ต.ค.2564 –  
ก.ย.2566 

 

- ผู้เข้าร่วมโครงการนำความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการทำงานในองค์กร
ได้อย่างด ี

สำนกังานปลัดฯ 

4 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม ผู้บริหาร 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการทำงาน
ของผู้บริหาร 

- พนักงานเทศบาล          
ในตำแหน่งผู้บริหาร  
ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ต.ค.2564 –  
ก.ย.2566 

 

-  มีความรู้และวิสัยทัศนใ์นการ
ทำงานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก             
ที่ดำเนินการ 

5 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

-  พนักงานเทศบาล/
ลูกจ้าง  ในระดับ
ปฏิบัติการ  ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ต.ค.2564 –  
ก.ย.2566 

 

-  มีความรู้และปฏิบตัิงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก        
ที่ดำเนินการ 

 
 

 



27 
บัญชีการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา        
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

6 โครงการสนับสนุนการศึกษาให้ศึกษาต่อ
ในระดับ ป.ตรีและ ป.โท 
 

- เพื่อยกระดับความรู้ 
ความสามารถของ
บุคลากรใหสู้งขึ้น 

-  ตามจำนวนพนักงาน
ทีผ่่านการประเมินและ
ได้รับการคัดเลือกให้
ศึกษาต่อ 

210,000 
 

ต.ค.2564 –  
ก.ย.2566 

 

- ผู้เข้ารับการศึกษามีความรู้
ความสามารถเพิ่มขึ้นและ อปท            
มีบุคลากรที่มีคณุภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

สำนักงานปลัดฯ 

7 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 
 

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การบริหารจัดการศึกษา 

- บุคลากรในสังกัดส่วน
การศึกษา 

30,000.- ต.ค.2564 –  
ก.ย.2566 

 

- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ความเข้าใจทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดการดา้น
การศึกษา 

ส่วนการศึกษาฯ 

8 โครงการตรวจตดิตามการดำเนินงานของ
ส่วนราชการภายในด้านแผนงาน
งบประมาณ 

- เพื่อเพ่ิมศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษ ี

- บุคลากรในสังกัดส่วน
การคลัง 

30,000.- ต.ค.2564 –  
ก.ย.2566 

 

- พนักงานได้รับความรู้และ
สามารถจัดเก็บภาษีได้ตาม
เป้าหมาย 

งานจัดเก็บรายได ้

9 โครงการจดัประชุมสัมมนาเชิงปฏบิัติการ
เพื่อพัฒนาศักยภาพและการมสี่วนร่วม 
ในการจัดทำงบประมาณของ อปท. 
 

-  เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และการมีส่วนร่วมในการ
จัดทำงบประมาณของ 
อปท 

-  บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดทำงบประมาณ
ของเทศบาลตำบลนา
โพธิ์พัฒนา 

30,000.- ต.ค.2564 –  
ก.ย.2566 

 

- ทุกส่วนราชการ              
ที่ดำเนินการ 
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  เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2.  การสัมภาษณ์ ผู้ ที่ เกี่ ยวข้องเช่ น   ผู้ บั งคับบัญชา หั วหน้ างาน เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี        
ทีเ่ทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืน
เป็นผู้จัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 6 : การติดตามและประเมินผล 
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การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาเทศบาลตำบลนา
โพธิ์พัฒนาสามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดชุมพร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จำเป็น อาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ถ่ายโอนงาน   สู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 7 : บทสรุป 
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