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1. ความหมาย ความมุ่งหมาย ความสำคัญ 

  การบริหารและการบริหารจัดการควรทำความเข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเป็นเบื้องต้นก่อน
กล่าวคือมนุษย์เป็นสัตว์สังคม ซึ่งหมายถึง มนุษย์โดยธรรมชาติย่อมอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม ไม่อยู่อย่างโดดเดี่ยว 
การอยู่รวมกันเป็นกลุ่มของมนุษย์อาจมีได้หลายลักษณะและเรียกต่างกัน เป็นต้นว่า ครอบครัว ( family) 
เผ่าพันธุ์ (tribe) ชุมชน (community) สังคม (society) และประเทศ (country) เมื่อมนุษย์อยู่รวมกันเป็นกลุ่ม
ย่อมเป็นธรรมชาติอีกที่ในแต่ละกลุ่มจะต้องมี "ผู้นำกลุ่ม" รวมทั้งมี  "แนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายใน
กลุ่ม" เพ่ือให้เกิดความสุขและความสงบเรียบร้อย สภาพเช่นนี้ได้มีวิวัฒนาการตลอดมา โดยผู้นำกลุ่มขนาดใหญ่ 
เช่น ในระดับประเทศของภาครัฐ ในปัจจุบันอาจเรียกว่า "ผู้บริหาร"ขณะที่การควบคุมดูแลกันภายในกลุ่มนั้น 
เรียกว่า การบริหาร (administration) หรือการบริหารราชการ (public administration) ด้วยเหตุผลเช่นนี้ 
มนุษย์จึงไม่อาจหลีกเลี่ยงจากการบริหารหรือการบริหารราชการได้ง่าย และทำให้กล่าวได้อย่างมั่นใจว่า "ที่ใดมี
ประเทศ ที ่น ั ่นย่อมมีการบริหาร"คำว่า การบริหาร (administration) มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน 
"administatrae" หมายถึง ช่วยเหลือ (assist) หรืออำนวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธ์หรือมี
ความหมายใกล้เคียงกับคำว่า "minister" ซึ่งหมายถึง การรับใช้หรือผู้รับใช้ หรือผู้รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี สำหรับ
ความหมายดั้งเดิมของคำว่า administer หมายถึงการติดตามดูแลสิ่งต่างๆ 

  ส่วนคำว่า การจัดการ (management) นิยมใช้ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้งเพื่อมุ่งแสวงหากำไร (profits หรือกำไรสูงสุด (maximum profits) สำหรับผลประโยชน์ที่จะตกแก่ 
สาธารณะถือเป็นวัตถุประสงค์รองหรือเป็นผลพลอยได้ (byproduct)เมื่อเป็นเช่นนี้ จึงแตกต่างจากวัตถุประสงค์  
ในการจัดตั้งหน่วยงานภาครัฐที่จัดตั้งขึ้นเพื่อให้บริการสาธารณะทั้งหลาย (pubic services) แก่ประชาชนการ
บริหารภาครัฐทุกวันนี้หรืออาจเรียกว่า การบริหารจัดการ (management administration) เกี่ยวข้องกับภาค
ธุรกิจมากขึ้น เช่น การนำแนวคิดผู้บริหารสูงสุด (Chief Executive Officer) หรือ ซีอีโอ (CEO) มาปรับใช้ใน
วงราชการ การบริหารราชการด้วยความรวดเร็ว การลดพิธีการที่ไม่จำเป็น การลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 
และการจูงใจด้วยการให้รางวัลตอบแทน เป็นต้น นอกเหนือจากการที่ภาครัฐได้เปิดโอกาสให้ภาคเอกชนหรือ
ภาคธุรกิจเข้ามารับสัมปทานจากภาครัฐ เช่น ให้สัมปทานโทรศัพท์มือถือ การขนส่ง เหล้า บุหรี่ อย่างไรก็ดีภาค
ธุรกิจก็ได้ทำประโยชน์ให้แก่สาธารณะหรือประชาชนได้เช่นกัน เช่น จัดโครงการคืนกำไรให้สังคมด้วยการล ด
ราคาสินค้า ขายสินค้าราคาถูก หรือการบริจาคเงินช่วยเหลือสังคมเป็นต้น 

  การบริหาร บางครั้งเรียกว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การดำเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใดๆของ
หน่วยงานของรัฐ และ/หรือ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่เก่ียวข้องกับคน สิ่งของและหน่วยงาน โดยครอบคลุมเรื่องต่างๆ 
เช่น (1) การบริหารนโยบาย (Policy) (2) การบริหารอำนาจหน้าที่(Authority>) (3) การบริหารคุณธรรม
(Morality) (4) การบริหารที่เกี่ยวข้องกับสังคม (Society) (5) การวางแผน (Planning) (6) การจัดองค์การ 
(Organizing) (7) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Staffing) (8) การอำนวยการ (Directing) (9) การประสานงาน 
(Coordinating) (10) การรายงาน (Reporting) และ (11) การงประมาณ (Budgeting) เช่นนี้ เป็นการนำ 
"กระบวนการบริหาร"หรือ"ปัจจัยที่มีส่วนสำคัญต่อการบริหาร" ที่เรียกว่า แพ็มส์-โพสคอร์บ (PAMS-POSDCORB) 
แต่ละตัวมาเป็นแนวทางในการให้ความหมาย  
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  พร้อมกันนี้ อาจให้ความหมายได้อีกว่าการบริหาร หมายถึง การดำเนินงานหรือการปฏิบัติงานใดๆ 
ของหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ เจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องกับคน สิ่งของ และหน่วยงาน โดยครอบคลุมเรื่อง
ต่างๆ เช่น (1) การบริหารคน (Man) (2) การบริหารเงิน (Money) (3) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ (Material) (4) 
การบริหารงานทั่วไป (Management) (5) การบริหารการให้บริการประชาชน (Market) (6) การบริหาร
คุณธรรม (Morality) (7) การบริหารข้อมูลข่าวสาร (Message) (8) การบริหารเวลา (Minute) และ (9) และ
การบริหารการวัดผล (Measurement เช่นนี้ เป็นการนำ "ปัจจัยที่มีส่วนสำคัญต่อการบริหาร" ที่เรียกว่า 9M 
แต่ละตัวมาเป็นแนวทางในการให้ความหมาย 
  การให้ความหมายทั้ง 2 ตัวอย่างที่ผ่านมานี้ เป็นการนำหลักวิชาการด้านการบริหาร คือ "กระบวนการ
บริหาร" และ "ปัจจัยที่มีส่วนสำคัญต่อการบริหาร" มาใช้เป็นแนวทางหรือกรอบแนวคิดในการให้ความหมาย       
ซึ่งนำจะมีส่วนทำให้การให้ความหมายคำว่าการบริหารเช่นนี้ครอบคลุมเนื้อหาสาระสำคัญที่เกี่ยวกับการบริหาร 
ชัดเจน เข้าใจได้ง่าย เป็นวิชาการ และมีกรอบแนวคิดด้วย นอกจาก 2 ตัวอย่างนี้แล้ว ยังอาจนำปัจจัยอ่ืนมาใช้
เป็นแนวทางในการให้ความหมายได้อีก เป็นต้นว่า 3M ซึ่งประกอบตัว การบริหารคน (Man) การบริหารเงิน 
(Money) และการบริหารงานทั่วไป (Management) และ 5 ปี ซึ่งประกอบด้วย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ประหยัดประสานงาน และประชาสัมพันธ์ เพื่อช่วยเพิ่มความเข้าใจการบริหารมากขึ้น จึงขอนำความหมายคำว่า 
การบริหารคำว่า การบริหาร การจัดการ และการบริหารจัดการ มาแสดงไว้ด้วย เช่น 
  สมพงศ์ เกษมสิน ในปี พ.ศ. 2514 มีความเห็นว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ นำเอา
ทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เช่น คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ มาประกอบการ  ตาม
กระบวนการบริหาร (process of administration) เช่น POSDCORB Model ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (สมพงศ์ เกษมสิน , การบริหาร (พิมพ์ครั้งที่ 3, กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์เกษม
สุวรรณ, 2514), หน้า 13-14.)  
  สมพงศ์ เกษมสิน ในปี พ.ศ. 2523 กล่าวไว้ว่า คำว่า การบริหารนิยมใช้กับการบริหารราชการ หรือ
การจัดการเก่ียวกับนโยบาย ซึ่งมีศัพท์บัญญัติ ว่า รัฐประศาสนศาสตร์ (public administration) และคำว่าการ 
จัดการ (management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดไว้
สมพงศ ์เกษมสิน ยังให้ความหมายการบริหารไว้ว่า การบริหารมีลักษณะเด่นเป็นสากลอยู่หลายประการ ดังนี้ 
   1) การบริหารย่อมมีวัตถุประสงค์  
   2) การบริหารอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบ  
   3) การบริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐาน  
   4) การบริหารมีลักษณะการดำเนินการเป็นกระบวนการ  
   5) การบริหารเป็นการดำเนินการร่วมกันของกลุ่มบุคคล  
   6) การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคล กล่าวคือ ความร่วมใจ (collective mind)     
จะก่อให้เกิดความร่วมมือของกลุ่ม (group cooperation) อันจะนำไปสู่พลังของกลุ่ม (group effort) ที่จะทำ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์  
   7) การบริหารมีลักษณะการร่วมมือกันดำเนินการอย่างมีเหตุผล  

  8) การบริหารมีลักษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์  
  9) การบริหารไม่มีตัวตน (intangible) แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์ (สมพงศ์ เกษม

สิน, การบริหาร (พิมพ์ครั้งที่ 7, กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 2523), หน้า 5-6.)  
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อนันต์ เกตุวงศ์ในปี พ.ศ.2523 ให้ความหมายการบริหาร ว่า เป็นการประสานความพยายามของ
มนุษย์ (อย่างน้อย 2 คน) และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อทำให้เกิดผลตามต้องการ (อนันต์ เกตุวงศ์, การบริหารการพัฒนา 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2523 หน้า 27.)  

 ไพบูลย์ ช่างเรียน ในปี พ.ศ.2532 ให้ความหมายการบริหารว่า หมายถึง ระบบที่ประกอบไปด้วย 
กระบวนการในการนำทรัพยากรทางการบริหารทั้งทางวัตถุและคนมาดำเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ไพบูลย์ช่างเรียน , วัฒนธรรมการบริหาร (กรุงเทพมหานคร : 
อักษรเจริญ ทัศน์, 2532), หน้า 17.)  

 ติน ปรัชญพฤทธิ ์ในปี พ.ศ.2535 มองการบริหารในลักษณะที ่เป็นกระบวนการโดยหมายถึง 
กระบวนการนำเอาการตัดสินใจ และนโยบายไปปฏิบัติ ส่วนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเกี่ยวข้องกับการนำเอา
นโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ (ติน ปรัชญพฤทธิ์ , ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์ (กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2535), หน้า 8.)  

 บุญทัน ดอกไธสง ในปี พ.ศ.2537 ให้ความหมายว่า การบริหารคือ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อตอบสนองความต้องการของบุคคล องค์การ หรือประเทศ หรือการจัดการเพื่อผล  
กำไรของทุกคนในองค์การ (บุญทัน ดอกไธสง ,การจัดองค์การ (พิมพ์ครั้งที่ 4, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์                
มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 2537, หน้า 1.)  

 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ในปี พ.ศ. 2545 แบ่งการบริหาร ตามวัตถุประสงค์หลักของการจัดตั้ง หน่วยงานไว้       
6 ส่วน ดังนี้  

 ส่วนที ่หน ึ ่ง การบร ิหารงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ซ ึ ่งเร ียกว ่า การบร ิหารร ัฐก ิจ ( public 
administration) หรือการบริหารภาครัฐ มีวัตถุประสงค์หลักในการจัดตั้ง คือ การให้บริการสาธารณะ (public 
services) ซึ่งครอบคลุมถึงการอำนวยความสะดวก การรักษาความสงบเรียบร้อย ตลอดจนการพัฒนาประชาชน 
และประเทศชาติ เป็นต้น การบริหารส่วนนี้เป็นการบริหารของหน่วยงานของภาครัฐ (public or governmental 
organization) ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น เช่น การบริหารงานของ  
หน่วยงานของสำนักนายกรัฐมนตรี กระทรวง กรม หรือเทียบเท่า การบริหารงานของจังหวัดและอำเภอ  การ
บริหารงานของหน่วยการบริหารท้องถิ ่น หน่วยงานบริหารเมืองหลวง รวมตลอดทั้งการบริหารงานของ
หน่วยงานของรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น  

 ส่วนที่สอง การบริหารงานของหน่วยงานภาคธุรกิจ ซึ ่งเรียกว่า การบริหาร ธุรกิจ (business 
administration) หรือการบริหารภาคเอกชนหรือการบริหารของหน่วยงานของเอกชน ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลัก
ของ การจัดตั้งเพ่ือการแสวงหากำไร หรือการแสวงหากำไรสูงสุด (maximum profits) ในการทำธุรกิจ การค้า
ขาย การ ผลิตอุตสาหกรรม หรือให้บริการ เห็นตัวอย่างได้อย่างชัดเจนจากการบริหารงานของบริษัท ห้างร้าน 
และห้างหุ้นส่วนทั้งหลาย  

 ส่วนที่สาม การบริหารของหน่วยงานที่ไม่สังกัดภาครัฐ (non-governmental organization) ซึ่ง
เรียกย่อว่า หน่วยงาน เอ็นจีโอ (NGO.) เป็นการบริหารงานของหน่วยงานที่ไม่แสวงหาผลกำไร (non-profit 
administration) มีวัตถุประสงค์หลักในการจัดตั้ง คือการไม่แสวงหาผลกำไร (non-profit) เช่น การบริหาร
ของมูลนิธิ และสมาคม  

 ส่วนที่สี่ การบริหารงานของหน่วยงานระหว่างประเทศ (international organization) มีวัตถุประสงค์
หลักของการจัดตั้งคือ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ เช่น การบริหารงานของสหประชาชาติ (United Nations 
Organization) องค์การค้าระหว่างประเทศ (World Trade Organization) และกลุ่มประเทศ อาเซียน (ASEAN)  
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 ส่วนที่ห้า การบริหารงานขององค์กรตามรัฐธรรมนูญ การบริหารงานขององค์กรส่วนนี ้เกิดขึ้น  
หลังจากประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (พ.ศ.2540) โดยบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญได้
กำหนดให้มี องค์กรตามรัฐธรรมนูญขึ้น เช่น การบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญ ศาลปกครอง คณะกรรมการ
ป้องกันและ ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ คณะกรรมการการเลือกตั้ง และผู้ตรวจการแผ่นดินของรัฐสภา เป็น
ต้น องค์กร ดังกล่าวนี้ถือว่าเป็นหน่วยงานของรัฐเช่นกัน แต่มีลักษณะพิเศษ เช่น เกิดขึ้นตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญดังกล่าว และมีวัตถุประสงค์หลักในการจัดตั้งเพื่อปกป้องคุ้มครองและรักษาสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน ตลอดจน ควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

 ส่วนที่หก การบริหารงานของหน่วยงานภาคประชาชน มีวัตถุประสงค์หลักในการจัดตั้งเพื่อปกป้อง
รักษาผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมซึ่งเป็นประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศและถูกเอารัดเอาเปรียบ
ตลอดมา เช่น การบริหารงานของหน่วยงานของเกษตรกร กลุ่มผู้ใช้แรงงาน และกลุ่มผู้ให้บริการ (วิรัช วิรัช นิภา
วรรณ,           การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝรั่งเศส ญี่ปุ่น และไทย  
(กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์โฟร์เพซ, 2545), หน้า 36-38.) 

 การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง ชุดของหน้าที่ต่างๆ (A set of functions) ที่กำหนด
ทิศทางในการใช้ทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กร      
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient) หมายถึง การใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุ ้มค่า     
(Cost effective) การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (Effective) นั้นหมายถึงการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง    
(Right decision) และมีการปฏิบัติการสำเร็จตามแผนที่กำหนดไว้ ดังนั้นผลสำเร็จของการบริหารจัดการจึง
จำเป็นต้องม ีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กัน  

 การบริหาร คือ กลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing)        
การสั่งการ (Leading/Directing) หรือการอำนวยและการควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมีความสัมพันธ์โดยตรง
กับทรัพยากรขององค์กร (6 M’s) ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) เครื่องจักร (Machine) 
วิธีการ (Method) และการบริหาร (Management) เพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และด้วยจุดมุ่งหมายสำคัญ
ในการบรรลุความสำเร็จ ตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลครบถ้วน  

 ประเด็นสำคัญของการบริการจัดการ (Management)  
   1) การบริหารจัดการสามารถประยุกต์ใช้กับองค์กรใดองค์กรหนึ่งได้  
  2) เป้าหมายของผู้บริหารทุกคนคือ การสร้างกำไร  
   3) การบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับการเพิ่มผลผลิต (Productivity) โดยมุ่งสู ่ประสิทธิภาพ 

(Efficiency) (วิธีการใช้ทรัพยากรโดยประหยัดที่สุด) และประสิทธิผล (Effectiveness) (บรรลุเป้าหมายคือ 
ประโยชน์สูงสุด)     

  4) การบริหารจัดการสามารถนำมาใช้สำหรับผู้บริหารในทุกระดับชั้นขององค์กร  
หน้าที่ของการบริหารประกอบด้วยกิจกรรมพื้นฐาน 4 ประการหรืออาจแบ่งในลักษณะที่เป็น 

ขั้นตอนดังนี้  
  1) การวางแผน (Planning) เป็นสิ่งที่องค์กรต้องการเปลี่ยนแปลงในอนาคตการวางแผน

เป็นสะพานเชื่อมระหว่างเหตุการณ์ปัจจุบันและอนาคตซึ่งทำได้โดยการ ให้บรรลุเป้าหมายผลลัพธ์ที่ต้องการ 
การวางแผนจึงต้องอาศัยการกำหนดกลยุทธ์ที่ประสิทธิภาพ แม้ว่าพื้นฐานของการจัดการโดยทั่วไปเป็นงานของ
ผู้บริหารการวางแผนเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ให้ประสบความสำเร็จและการประเมินกลยุทธ์
เพราะว่าการจัดการองค์กร การจูงใจ การจัดบุคคลเข้าทำงาน และกิจกรรมควบคุม ขึ้นกับการวางแผน 
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กระบวนการวางแผนจะต้องประกอบด้วยผู้บริหารและพนักงานภายในองค์กรการวางแผนจะช่วยให้องค์กร
กำหนดข้อดีจากโอกาสภายนอกและทำให้เกิดผลกระทบจากอุปสรรคภายนอกต่ำสุด โดยต้องมองเหตุการณ์ใน
อดีตและปัจจุบันเพื่อคาดคะเนเหตุการณ์ที่จะเกิดขั้นในอนาคตการวางแผนประกอบด้วย การพัฒนาภารกิจ 
(Mission) การคาดคะเนเหตุการณ์ปัจจุบัน เหตุการณ์อนาคตและแนวโน้มการกำหนดวัตถุประสงค์และการ
เลือกกลยุทธ์ที่ใช้การวางแผนจะช่วยให้ธุรกิจปรับตัว สู่การเปลี่ยนแปลงของตลาดและสามารถกำหนดเป้าหมาย
ได้การบริหารเชิงกลยุทธ์นั้นต้องการให้องค์กรติดตามในลักษณะเชิงรุก (Proactive) มากกว่าที่จะเป็นเชิงรับ 
(Reactive) องค์กรที่ประสบความสำเร็จจะต้องควบคุมอนาคตขององค์กรมากกว่าที่จะรอรับผลจากอิทธิพล
สภาพแวดล้อมภายนอกและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น การตัดสินใจ (Decision Making) ถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
วางแผน การปรับตัวเป็นสิ ่งจำเป็นเพราะว่ามีการเปลี ่ยนแปลงของตลาดเศรษฐกิจและคู ่แข่งขั นทั ่วโลก 
จุดเริ่มต้นของความสำเร็จที่ดีของธุรกิจคือการวางแผนที่เหมาะสม เห็นผลได้จริงยืดหยุ่นมีประสิทธิผลและทรง
ประสิทธิภาพ  

  2) การจัดการองค์กร (Organizing) จุดมุ่งหมายของการจัดการองค์กรคือ การใช้ความ
พยายามทุกกรณีโดยการกำหนดงานและความสำคัญของอำนาจหน้าที่การจัดการองค์กร หมายถึง การ
พิจารณาถึงสิ่งที่ต้องการทำและผู้ที่จะทำรายงานมีตัวอย่างในประวัติศาสตร์ของธุรกิจที่มีการจัดองค์กรที่ดี 
สามารถประสบความสำเร็จในการแข่งขันและสามารถเอาชนะคู่แข่งขันได้ธุรกิจที่มีการจัดองค์กรที่ดีสามารถจูง
ใจผู้บริหารและพนักงานให้มองเห็นความสำคัญของความสำเร็จขององค์กร การกำหนดลักษณะเฉพาะของงาน 
(Work Specialization) โดยการแบ่งงานประกอบด้วยงานที่กำหนดออกมาเป็นแผนกการจัดแผนก และการ
มอบอำนาจหน้าที่ (Delegating Authority) การแยกงานออกเป็นงานย่อยตามการพัฒนารายละเอียดของงาน 
(Job Description) และคุณสมบัติของงงาน (Job Specification) เครื ่องมือเหล่านี ้มีความชัดเจนสำหรับ
ผู ้บร ิหารและพนักงานซึ ่งต ้องการทราบลักษณะของงานการกำหนดแผนกในโครงสร้างขององค ์กร 
(Organization Structure) ขนาดของการควบคุม (Span of Control) และสายการบังคับบัญชา (Chain of 
Command) การเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ต้องการการ 10 เปลี่ยนแปลงในโครงสร้าง เพราะตำแหน่งใหม่ๆ ที่สร้าง
ขึ้นหรือลดลงหรือรวมกัน โครงสร้างองค์กรจะต้องระบุถึงวิธีการใช้ทรัพยากรและวิธีการซึ่งวัตถุประสงค์มีการ
กำหนดขึ้นในธุรกิจการสนับสนุนทรัพยากรและกำหนดวัตถุประสงค์ตามสภาพทางภูมิศาสตร์จะแตกต่างจาก 
โครงสร้างด้านผลิตภัณฑ์หรือลูกค้ารูปแบบทั่วไปของการจัดแผนกคือตามหน้าที่ (Functional) ตามฝ่าย 
(Divisional) ตามหน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ์ (Strategic business unit) และด้านแมททริกซ์ (Matrix)  

  3) การนำหรือการสั่งการ (Leading/Directing) เป็นการใช้อิทธิพลเพื่อจูงใจพนักงานให้ 
ปฏิบัติงานและนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ระบุไว้ หรือเป็นกระบวนการจัดการให้สมาชิกในองค์กร
ทำงานร่วมกันได้ด้วยวิธีการต่างๆ เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่ซับซ้อนและเข้าใจถ่องแท้ได้ยากการนำหรือ
การสั่งการจึงต้องใช้ความสามารถหลายเรื่องควบคู่กันไป อาทิ ภาวะความเป็นผู้นำของผู้บริหาร การจูงใจ การ
ติดต่อสื่อสารในองค์กรและการทำงานเป็นทีม เป็นต้น หน้าที่ในการนำหรือสั่งการนี้มีความสำคัญไม่น้อยไปกว่า
หน้าที่อื่นเพราะผู้บริหารต้องแสดงบทบาทของผู้สั่งการอย่างมีคุณภาพ ถ้าไม่เช่นนั้นแผนงานที่วางไว้ตลอดจน
ทรัพยากรที่จัดเตรียมไว้อาจไม่เกิดประสิทธิผล ถ้าผู้บริหารดำเนินกิจกรรมด้านการสั่งการไม่ดีพอ ดังนั้น การสั่ง
การจึงเป็นเรื ่องของความรู้ ความชำนาญ ประสบการณ์ และความสามารถที่จะชักจูงให้พนักงานร่วมกัน
ปฏิบัติงานไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ให้องค์กรประสบความสำเร็จตามต้องการ  

  4) การควบคุม (Controlling) การใช้ทรัพยากรต่างๆ ขององค์กร ถือว่าเป็นกระบวนการ 
ตรวจสอบ หรือติดตามผลและประเมินการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่างๆ ของพนักงาน เพ่ือรักษาให้องค์กรดำเนิน
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ไปในทิศทางสู่เป้าหมายอย่างถูกต้องตามวัตถุประสงค์หลักขององค์กรในเวลาที่กำหนดไว้องค์กรหรือธุรกิจที่
ประสบความล้มเหลวอาจเกิดจากการขาดการควบคุม หรือมีการควบคุมที่ไร้ประสิทธิภาพ และหลายแห่งเกิด
จากความไม่ใส่ใจในเรื่องของการควบคุมละเลยเพิกเฉยหรือในทางกลับกันคือมีการควบคุมมากจนเกิดความ
ผิดพลาดขององค์กรเอง การควบคุมจึงเป็นหน้าที่หลักทางการบริหารที่มีความสำคัญตั ้งแต่เริ ่มต้นจนจบ
กระบวนการทางการบริหาร การควบคุม เป็นการตรวจตราและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายและดำเนินการปฏิบัติเพื่อให้มั ่นใจว่าจะบรรลุผลลัพธ์ตามต้องการนอกจากนี้การควบคุมยังเป็น
กระบวนการรวบรวมและแสดถึงข้อมูลย้อนกลับเรื่องของ ผลการดำเนินงานในฐานะที่เป็นพื้นฐานสำหรับการ
ปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลงใน อนาคตอีกด้วย (John R. Schermerhorn, op. cit. p.327) อาจกล่าวถึง
บทบาทสำคัญของการควบคุมได้ว่าอยู่ที่คำ 4 คำ ได้แก่ มาตรฐาน (Standard) การวัดผล (Measurement) 
การเปรียบเทียบ (Comparison) และการปฏิบัติ    (Take Action) โดยการ ควบคุมจะครอบคลุมดูแลพ้ืนที่ 4 
พื้นที่ใหญ่ๆ ของการบริหาร (Stephen P. Robbins, Managing Today, 1997, p.391) กล่าวคือ พฤติกรรม
บุคคลในองค์กร การเงิน การปฏิบัติการและข้อมูลข่าวสาร ทรัพยากรประกอบด้วยมนุษย์ สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ การเงิน ตลอดจนทรัพยากรข้อมูลขององค์กร 

 

2. บทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานของนักบริหารงานทั่วไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
 

 นักบริหารงานทั่วไปปฏิบัติงานด้านงานบริหารทั่วไป งานเลขานุการ งานนโยบายและแผน ในฐานะ
หัวหน้าหน่วยงาน หัวหน้าหน่วยงานที่เป็นกอง หัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่ากอง หรือหัวหน้าหน่วยงาน ซึ่งมี  
ลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารและควบคุมงานด้านการบริหารทั่วไปและงานเลขานุการ เช่น ติดต่อ
นัดหมาย จัดงาน รับรองและงานพิธีต่างๆ เตรียมเรื่องและเตรียมการสำหรับการประชุม จดบันทึกและเรียบ
เรียงรายงานการประชุมทางวิชาการและรายงานอื่นๆ การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน 
พิจารณาเสนอแนะ เพื ่อประกอบการกำหนดนโยบาย จัดทำแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผล การ
ดำเนินงานตามแผนโครงการต่างๆ ติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ติดตาม
ผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมหรือผลการปฏิบัติตามคำสั่งหัวหน้าส่วนราชการ หรือมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ
เกี่ยวกับการควบคุม และการบริหารงานหลายด้านด้วยกัน เช่น งานธุรการ งานสาร บรรณ งานบุคคล งานนิติ
การ งานประชาสัมพันธ์ งานทะเบียน งานนโยบายและ แผนงานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจัดระบบงาน 
งานการเงินการบัญชี งานพัสดุ งานจัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร งานระเบียบ แบบแผน งานรวบรวมข้อมูล
สถิติ งานสัญญา เป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องรวมทั้ง งานราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง 
หรือส่วนราชการใดในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยเฉพาะ  

 นักบริหารงานทั่วไประดับต้น ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองในองค์กรปกครอง  ส่วน
ท้องถิ่นขนาดเล็ก หรือในฐานะหัวหน้าฝ่ายโดยมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ
จัดระบบงาน อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบประเมินผลงานตัดสินใจแก้ปัญหาในงาน
ของหน่วยงานที่รับผิดชอบและปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆ 
ดังนี้ 

 

 1. ด้านแผนงาน  
  1.1 ร่วมวางแผนงานโครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน รวมทั้งเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของ  

หน่วยงาน ด้านงานบริหารทั่วไป งานสนับสนุน งานเลขานุการ งานนโยบายและแผน หรืองานราชการที่มิได้  
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กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยเฉพาะ เพ่ือเป็นแบบแผนใน 
การปฏิบัติงานของหน่วยงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

  1.2 ร่วมจัดทำแผนหรือโครงการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและ  โครงการ
ต่างๆ ซึ่งอาจจะเป็นนโยบายแผนงานและโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการบริหารหรือความ  
มั่นคงของประเทศ เพ่ือให้เกิดการนำเสนอแนวทางในการพัฒนาแผนงานหรือโครงการอ่ืนๆ ในอนาคตต่อไป  

  1.3 ร่วมติดตาม เร่งรัด การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการหรือ  
แผนการปฏิบัติงานตลอดจนประเมินผลและรายงานการดำเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์
ของ หน่วยงานตามที่กำหนดไว 

  1.4 ร่วมวางแผนแนวทางการศึกษาวิเคราะห์ และเสนอแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานหรือ  
ระบบงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านงานนโยบายและแผน ด้านงานบริหารทั่วไป งานสนับสนุน งาน 
เลขานุการ งานนโยบายและแผน หรือ งานราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สังกัด เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ภายใต้ข้อจำกัด
ทางด้านงบประมาณ บุคลากร และเวลา  

  1.5 ค้นคว้าประยุกต์เทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับงานในภารกิจของ  
หน่วยงานในภาพรวมเพ่ือนำมาปรับปรุงให้การปฏิบัติงาน ระบบงานหรือกระบวนการทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

 2. ด้านบริหารงาน  
  2.1 ควบคุมดูแลการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี ข้อบัญญัติงบประมาณ 

เพิ ่มเติมและการโอนการเปลี ่ยนแปลงระบบงบประมาณรายจ่าย เพื ่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมี
งบประมาณท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจตามกฎระเบียบและเวลาที่กำหนดไว้  

  2.2 ศึกษาวิเคราะห์ เสนอแนะ และประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ในองค์กรปกครองส่วน  
ท้องถิ่นและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์ เพื่อให้ได้แผนยุทธศาสตร์และ  
แผนปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สอดรับกับนโยบายของสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด สภา  
เทศบาล หรือสภาตำบล รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง  

  2.3 ควบคุมดูแลการวิเคราะห์และจัดเตรียมข้อมูลเอกสาร และผลงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้าน
นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ หรือแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การทำงานของผู้บริหารองค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและความพึงพอใจสูงสุด  

  2.4 ควบคุมดูแลการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีข้อบัญญัติงบประมาณเพิ่มเติม
และการโอนเปลี ่ยนแปลงระบบงบประมาณรายจ่ายเพื ่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีงบประมาณ  ที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจตามกฎระเบียบและเวลาที่กำหนดไว้  

  2.5 พิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดำเนินการต่างๆ ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์กำหนด  

  2.6 มอบหมาย ตรวจสอบ ติดตาม ให้คำแนะนำ ปรับปรุงแก้ไข และควบคุมดูแลการจัดการ 
งานต่างๆ หลายด้านของหน่วยงานสนับสนุน เช่น งานธุรการ งานรักษาความปลอดภัย งานจัดพิมพ์และ
แจกจ่าย เอกสาร งานรวบรวมข้อมูลสถิติ งานแปลเอกสาร งานเตรียมเรื่องและเตรียมการสำหรับการประชุม 
งานบันทึก เรื่อง เสนอที่ประชุม การทำรายงานการประชุมและรายงานอื่นๆ งานติดต่อกับหน่วยงานและบุคคล
ต่างๆ งานติดตามผลงาน เป็นต้น เพื่อดูแลให้งานเป็นไปตามระเบียบอย่างถูกต้อง ทันเวลา และตรงตามความ
ต้องการของผู้บริหาร หรือหน่วยงานต่างๆ สูงสุด  
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  2.7 มอบหมาย วิเคราะห์ ทำความเห็น เสนอแนะ และควบคุมดูแลงานนิติการ งานระเบียบ
และสัญญาเพ่ือให้งานต่างๆ ดำเนินการไปอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการและตามกฎระเบียบที่กำหนดไว้ อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  

  2.8 มอบหมายวิเคราะห์ ทำความเห็น เสนอแนะ และควบคุมดูแลงานบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือบริหารงานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถสรรหา บริหาร พัฒนาและใช้ ประโยชน์
จากบุคลากรในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

  2.9 มอบหมายวิเคราะห์ ทำความเห็น เสนอแนะ และควบคุมงานนโยบายและแผน หรืองาน
จัดระบบงาน เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่มีเป้าหมายและมี  ประสิทธิภาพ
สูงสุด  

  2.10 มอบหมาย วิเคราะห์ ทำความเห็น เสนอแนะ และควบคุมงานประชาสัมพันธ์  เพื่อให้
เกิดการสื่อสารภายในที่ครอบคลุมทั่วถึงชัดเจน และเกิดการสื่อสารภายนอกที่สร้างความเข้าใจและ ภาพลักษณ์
ที่ดีต่อประชาชนในท้องถิ่น  

  2.11 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี ่ยวข้อง  
เพ่ือให้เกิดสามารถสรรหา บริหาร พัฒนาและใช้ประโยชน์ต่อประชาชนผู้รับบริการ  

  2.12 ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ  และ
คณะทำงานต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่างๆ 
 
  3. ด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  

   3.1 จัดระบบงานและอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจ เพื่อให้การ
ปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า  

  3.2 ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที ่ในบังคับบัญชา เพื ่อให้การปฏิบัติงาน  
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด  

  3.3 ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา
เพ่ือให้เกิดความสามารถและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  

 

4. ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  
 4.1 วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงาน เพื่อให้สอดคล้องกับ  นโยบาย   

พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
  4.2 ร่วมหรือวางแผนและประสานกิจกรรมให้มีการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานที่ รับผิดชอบ 

ทั้งด้านงบประมาณ อาคารสถานที่และอุปกรณ์ในการทำงาน เพื่อให้การทำงานเกิดประสิทธิภาพคุ้มค่า  และ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สังกัด โดยอาจพิจารณานำงบประมาณที่ได้รับจัดสรรมา  
ดำเนินการและใช้จ่ายร่วมกัน  

  4.3 ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพความ  
คุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด  

ความรู้ความสามารถที่ต้องการ  
1. ความรู้ที่จำเป็นประจำสายงาน ประกอบด้วย  
   1.1. ความรู ้เร ื ่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ              

พระเจ้าอยู่หัว  
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   1.2. ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์  
  1.3. ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล  
  1.4. ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร  
  1.5. ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง  
  1.6. ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร  
  1.7. ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจ และสังคมพ้ืนที่  
  1.8. ความรู้เรื่องการจัดการความรู้  
  1.9. ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ  
  1.10. ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  1.11. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
 

2. ทักษะท่ีจำเป็นประจำสายงาน ประกอบด้วย  
  2.1 ทักษะการบริหารข้อมูล  
  2.2 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
  2.3 ทักษะการประสานงาน  
  2.4 ทักษะการบริหารโครงการ  
  2.5 ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้  
  2.6 ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน  
  2.7 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3. สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง ประกอบด้วย  
  3.1 สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ  
   3.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
   3.1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม  
   3.1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
   3.1.4 การบริการเป็นเลิศ  
   3.1.5 การทำงานเป็นทีม 
 3.2 สมรรถนะประจำผู้บริหาร 4 สมรรถนะ  
   3.2.1 การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง  
   3.2.2 ความสามารถในการเป็นผู้นำ  
   3.2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน  
   3.2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์  

  3.3 สมรรถนะประจำสายงาน  
   3.3.1 การแก้ไขปัญหาและดำเนินการเชิงรุก  
   3.3.2 การวางแผนและการจัดการ  
   3.3.3 การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน  
   3.3.4 ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น  
   3.3.5 สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 
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สรุปการศึกษาดูงาน 
 
สถานท่ีศึกษาดูงาน การร่วมงาน"วันท้องถิ่นไทย" ประจำปี 2567 ณ พระท่ีนั่งนงคราญสโมสร  
ศึกษาดงูานหัวข้อ “น้อมรำลึก 119 ปีสุขาภิบาลท่าฉลอม” เนื่องในวันท้องถิ่นไทย ประจำปี 2567 
วันท่ี  20  เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖7  ช่วงเวลา 09.30 น. ถึงเวลา 12.00 น. 

หลักสูตร นักบริหารงานทัว่ไป (อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) รุ่นที ่
109 
 

 วันที่ 20 มีนาคม 2567 คณะนักศึกษานักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) รุ่นที่ 
109 ร่วมงาน วันท้องถิ่นไทย ประจำปี 2567 น้อมรำลึก 119 ปีสุขาภิบาลท่าฉลอม ณ พระที่นั่งนงคราญ
สโมสร กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ภายในงานมีการฉายวีดิทัศน์รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยอ่าน
สารเนื่องในวันท้องถิ่นไทย การจัดนิทรรศการแสดงผลการดำเนินงานที่โดดเด่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ร่วมจัดนิทรรศการด้านสาธารณสุข เทศบาลนครนนทบุรี ร่วมจัด
นิทรรศการด้านการศึกษาท้องถิ่น เทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง ร่วมจัดนิทรรศการด้านสิ่งแวดล้อม และ
องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก จ.เพชรบุรี ร่วมจัดนิทรรศการด้านการบริหารจัดการน้ำ 
 

ในวีดีทัศน์ นายอนุทิน ชาญวีรกูล รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวง มหาดไทย ได้มีสาร
เนื่องในวันท้องถิ่นไทยประจำปี 2567 วันที่ 18 มีนาคม 2567 โดยกล่าวว่า คณะรัฐมนตรีได้มีมติกำหนดให้ 
วันที ่ 18 มีนาคม ของทุกปี เป็น "วันท้องถิ ่นไทย" เพื ่อเป็นการน้อมรำลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวที่ได้ทรงมีพระบรมราชโองการให้ยกฐานะตำบลท่าฉลอมขึ้นเป็น 
"สุขาภิบาลท่าฉลอม" เมื่อวันที่ 18 มีนาคม พุทธศักราช 2448 ถือเป็น "ปฐมบทแห่งการปกครองท้องถิ่นไทย" 
และเป็นรากฐานการปกครองระบอบประชาธิปไตยในระดับท้องถิ่น 
 

นายอนุทิน ชาญวีรกูล รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย กล่าวว่า นับจากปี
พุทธศักราช 2448 จวบจนปัจจุบัน เป็นระยะเวลา 119 ปี ที่การปกครองท้องถิ่นไทยได้มีพัฒนาการมาโดย
ลำดับ ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในประเทศไทย ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล 
องค์การบริหารส่วนตำบล กรุงเทพมหานคร และเมืองพัทยา รวมทั้งสิ้น 7,850 แห่ง ซึ่งได้ร่วมกันขับเคลื่อน
นโยบาย ตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ กว่าหนึ่งร้อยปีที่ผ่านมา 
โลกและประเทศไทยของเราได้เปลี่ยนแปลงไปมากในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นมิติทางการเมือง ภูมิรัฐศาสตร์ มิติ
ทางวัฒนธรรม และวิถีชีวิตของผู้คน โดยเฉพาะในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา "เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์" ได้สร้าง
โอกาสและความท้าทายใหม่ ๆ ในการดำเนินชีวิตของประชาชน และในการบริหารจัดการภาครัฐ" 
 

"ขอให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในปี พ.ศ. 2567 นี้ มีความ "ทันโลก ทันสมัย ทันท่วงที" เข้า
ใจความเป็นไปของโลก เข้าใจความต้องการของพี่น้องประชาชนในปัจจุบัน และทำงานเชิงรุก ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและแนวคิดสมัยใหม่เข้ากับการบริการ และการบริหารงาน เพื่อประโยชน์สุขของพี่น้องประชาชน 
และเนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงเจริญพระชนมพรรษา 6 
รอบ 28 กรกฎาคม 2567 ขอเชิญชวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมแสดงความจงรักภักดี และสำนึกใน
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พระมหากรุณาธิคุณ โดยการจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติฯ ตลอดปีพุทธศักราช 2567 และน้อมนำพระปฐม
บรมราชโองการ "เราจะสืบสาน รักษา และต่อยอด และครองแผ่นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน์สุขแห่งอาณา
ราษฎรตลอดไป" มาเป็นแสงนำใจในการมุ่งมั่นขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ เพ่ือ "บำบัดทุกข์ 
บำรุงสุขให้ประชาชน เกิดความอุดมสมบูรณ์พูนสุขอย่างยั่งยืน" นายอนุทินฯ กล่าวเน้นย้ำ 
 

นายอนุทิน ชาญวีรกูล รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย กล่าวในช่วงท้ายว่า 
ในโอกาสนี้ ขออำนาจสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่ท่านเคารพนับถือ อีกทั้งพระบารมีของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และ
สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี ได้โปรดปกป้องคุ้มครอง ผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการ พนักงาน และ
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกท่าน ตลอดจนครอบครัว ให้จงประสบแต่ความสุข ความเจริญ ใน
หน้าที่การงาน มีกำลังกาย กำลังใจ กำลังสติปัญญาที่เข้มแข็ง พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ เพื่อช่วยกันนำพา
ท้องถิ่นไทยให้เจริญก้าวหน้าและผาสุกต่อไป 
 

ในเวลา 10.00 น. เป็นการเสวนาทางวิชาการในหัวข้อ “การถ่ายโอนภารกิจการให้บริการสาธารณะ
ให้กับ อปท.” โดยมีนายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ นายกเทศมนตรีเมืองบึงยี่โถ จังหวัดปทุมธานี นายพลวัฒน์ 
การุญภาสกร ผู้อำนวยการกองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น นายชินกร ดีสุยา ผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุขท้องถิ่น และ นางสาวฐิตารีย์ สุขวานิชวิชัย ประธานกรรมการบริหารนักศึกษา นักบริหารงานทั่วไป 
(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ ่นที่ 109 ร่วมเสวนา และผู้ร่วมรับฟังการเสวนาในครั้งนี้ ประกอบด้วย 
นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต และผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการ
ท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 จากนั้นมีกิจกรรมตอบคำถาม การแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านอีสานวงโปงลาง
ศรีศิลป์ถิ่นโปงลางของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 เฉลิมพระเกียรติ สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัด
กาฬสินธุ์ ซุ้มอาหารและเครื่องดื่มซึ่งได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
และสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
 

ทั้งนี้ ได้รับเกียรติจากนายขจร ศรีชวโนทัย อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.) มอบโล่
เกียรติคุณและทุนการศึกษา ให้แก่โรงเรียนเทศบาล 4 เฉลิมพระเกียรติ สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัด
กาฬสินธุ์ ที่ได้ร่วมสนับสนุนการแสดงในกิจกรรมวันท้องถ่ินไทยในครั้งนี้ด้วย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 12 

 

บรรยากาศงานวันท้องถิ่นไทย ประจำปี 2567 
“น้อมรำลึก 119 ปีสุขาภิบาลท่าฉลอม” 
-------------------------------------------------- 

 

 
 
 
 
 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 13 

 

บรรยากาศงานวันท้องถิ่นไทย ประจำปี 2567 
“น้อมรำลึก 119 ปีสุขาภิบาลท่าฉลอม” 
-------------------------------------------------- 
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บรรยากาศงานวันท้องถิ่นไทย ประจำปี 2567 
“น้อมรำลึก 119 ปีสุขาภิบาลท่าฉลอม” 
-------------------------------------------------- 
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สรุปการศึกษาดูงาน 
 
สถานท่ีศึกษาดูงาน ศูนย์งอกงาม ศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ ตำบลโคกลำพาน  
                        วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดลพบุรี 
ศึกษาดงูานหัวข้อ “การดำเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อส่งเสริมอาชีพอย่างย่ังยืน” 
ผู้บรรยาย  :  อาจารย์นิมิตร์  เทียมมงคล 
วันท่ี   21 เดือน  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖7  ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. 
หลักสูตร นักบริหารงานทัว่ไป (อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) รุ่นที ่109 

 

********************************************** 

  คณะผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ ่นที่ 109 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 100 คน ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเพ่ิมประสบการณ์ในการบริหารพัฒนาองค์กรและงานในหน้าที่ของผู้เข้า
รับการอบรม ซึ่งทางสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นได้พิจารณาและเห็นว่า ศูนย์งอกงาม ถั่วงอกรักชาติ ศูนย์
การเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ และอาหารปลอดภัยไร้สารพิษ ประจำตำบลโคกลำพาน อำเภอเมือง  จังหวัด
ลพบุรี มีศักยภาพในด้านการบริหารจัดการเป็นอย่างดี ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้เข้ารับการอบรม และสามารถ
นำความรู้ที่ได้รับจากศูนย์งอกงาม นำไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของแต่ละ
บุคคลต่อไป ซึ่งในวันนี้อาจารย์นิมิตร์ เทียมมงคล ได้บรรยายในเรื่องการเพาะปลูกถ่ัวงอกคอนโด ออร์แกนิก ไร้
สารพิษ แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  

            จุดเริ่มต้นเกษตรอินทรีย์จากเหตุบันดาลใจที่คุณพ่อ  คุณแม่เริ่มรับประทานอาหารมังสวิรัติมาตั้งแต่ 
พ.ศ. 2520 (ได้เป็นครอบครัวดีเด่นระดับประเทศ) โดยการดำรงชีวิตไม่มีโรคภัยไข้เจ็บ แข็งแรง และมีแนวคิด
จากการเริ่มต้นจากตัวเองก่อนจึงเริ่มจากร่างกายมุ่งเน้นจิตใจให้อยู่กับธรรมชาติ เริ่มจากภูมิความรู้ในสถาบัน
ครอบครัวโดยใช้ประสบการณ์จริง ผลิตวัตถุในการประกอบอาหารเพ่ือการบริโภคในครอบครัว ต่อมาเพ่ิมกำลัง
การผลิตที่เหลือจุนเจือสังคม (ศูนย์งอกงาม ตำบลโคกลำพาน) สร้างเครือข่ายมุ่งเน้นสุขภาพ  (เกิดกลุ่มรู้เกษตร
อินทรีย์ตำบล          โคกลำพาน) พัฒนาเป็นการผลิตเป็นวัตถุดิบในการประกอบอาหารเพื่อการบริโภคที่มี
ประโยชน์ต่อร่างกายอย่างแท้จริง โดยเริ่มเปิดขายอาหารมังสวิรัติโดยใช้ชื่อสวนอาหารโพธิสัตว์ (บิ๊กเซียน) และ
พัฒนาเป็น “ศูนย์งอกงาม” และได้จดทะเบียนสิทธิบัตรเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของไทย ปัจจุบันคนในหมู่บ้าน
ที่สนใจจะเรียนรู้วิธีการทำการเกษตรแบบอินทรีย์ได้มีการรวมตัวกันตั้งเป็น “กลุ่มเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ ตำบล
โคกลำพาน” ถั ่วงอกตัดรากแบบอินทรีย์ของ คุณนิมิตร์ เทียมมงคล มีส่งขายให้ห้างสรรพสินค้าหลาย
พ้ืนที่  และทฤษฎีใหม่แบบครบวงจร    จากผลิตสู่ตลาด ตัวอย่างการวางแผนและการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง
ของท้องถิ่น  พร้อมกับพักรับประทานอาหาร ที่นำถั่วงอกมาเป็นส่วนประกอบของอาหาร โดยมีเมนูเด็ด ๆ ดังนี้ 
ยำสามกรอบถ่ัวงอก  ไข่เจียวถั่วงอก ต้มแซบใส่ถั่วงอก และขนมจีน อาหารทุกชนิดที่นำมาประกอบอาหารเลี้ยง
ให้กับผู้เข้าศึกษาดูงาน 

สำหรับ ศูนย์งอกงาม จังหวัดลพบุรี แห่งนี้ สอนการเพาะถั่วงอกออร์แกนิค และการนำเอาถั่วงอกไป
ประกอบอาหารแบบมืออาชีพ เป็นการให้ความรู้แก่ผู้สนใจนำความรู้ไปต่อยอดประกอบอาชีพต่อไป ซึ่งคุณ
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นิมิตร์ เดินตาม หลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตรหรือในหลวงรัชกาลที่9 ทีว่า”เมื่อมีแล้วก็ต้องแบ่งปันกัน” คุณนิมิตร์แบ่งปันความรู้นี้มาตั้งแต่ปี 2543 
ภายหลังจากปลดหนี้สินจากวิกฤตเศรษฐกิจ ปี 2540 เป็นต้นมา ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติเนื่องจากเป็นบุคคลที่
เสียสละ สร้างคุณประโยชน์ให้กับบุคคล กลุ่ม องค์กรต่างๆ อย่างมากมาย และเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2567 
คุณนิมิตร์ ได้รับรางวัล บุคคลที่มีผลงานด้านส่งเสริมการเรียนรู้ ประจำปี 2567 จากสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดลพบุรี สร้างความภาคภูมิใจกับคุณนิมิตร์และครอบครัวเป็นอย่างยิ่ง  สำหรับองค์ความรู้ในการ
เพาะถั่วงอกมีกระบวนการขั้นตอนพอสังเขป ดังนี้  

วิธีการเตรียมอุปกรณ์และการเพาะถั่วงอก  
1. เมล็ดถั่วเขียวที่มีคุณภาพสำหรับเพาะถั่วงอกนั้นนอกจากจะเป็นเมล็ดจากถั่วเขียวสายพันธุ์ดีเพ่ือให้

มั่นใจว่างอกจริงๆต้องใช้วิธีการขบเมล็ดพันธุ์ถ้าใช้ฟันขบเมล็ดแล้วเหนียวยุบไม่แตกแสดงว่าอัตราการงอกไม่ดี
ให้นำเมล็ดไปตากแดดหรือผึ่งลมให้แห้งดีก่อนแต่ถ้าใช้ฟันขบแล้ว เมล็ดแตก เป็นซีกหรือแตกละเอียดสามารถ
นำมาเพาะถั่วงอกได้เลย 

2. อุปกรณ์สำหรับการเพาะถั่วงอก ต้องมีตะแกรงรองภาชนะเพาะ เพ่ือไม่ให้รากถั่วงอกติดพ้ืนภาชนะ
เพาะ ตะแกรงต้องมีขนาดใหญ่เท่าภาชนะเพาะ สูงเล็กน้อยช่วยให้การระบายน้ำดียิ่งขึ้นและต้องมีตะแกรง
เกล็ดปลาเป็นตะแกรงพลาสติกที่มีมีรูละเอียดขนาดของรูต้องเล็กกว่าเมล็ดถั่วเขียวเมื่อถั่วงอกรากจะแทงทะลุ
ตะแกรงเกล็ดปลา ช่วยให้ลำต้นถั่วงอกตั้งตรงและช่วยให้การตัดถั่วงอกสะดวกมากยิ่งขึ้น 

3. กระสอบป่านที่ตัดเป็นวงกลมขนาดเท่าภาชนะเพาะ เพื่อช่วยอุ้มน้ำให้มีความชุ่มชื้นมากพอต่อการ
เจริญเติบโตของถั่วงอก 

4. การเพาะถั่วงอกจะเริ่มต้นทำในตอนเช้าของวันใหม่ หลังจากแช่เมล็ดถั่วเขียวไว้ประมาณ 7-8 ชั่วโมง เพ่ือ
เป็นการกระตุ้นให้เมล็ดถั่วเขียวเตรียมงอก โดยเทน้ำที่แช่ถั่วเขียวเตรียมไว้ออกให้หมด จากนั้นก็ล้างเมล็ดถั่วเขียวสอง
ครั้ง 

5. ขั้นตอนการปลูกเริ่มจากนำตะแกรงรองก้นภาชนะเพาะก่อนโดยอาจจะเป็นท่อซีเมนต์หรือตะแกรง
ผ้าก็ใช้ได้ที่สำคัญต้องระบายน้ำได้ดีจากนั้นก็ใช้กระสอบป่านที่จัดเตรียมไว้ปูทับตะแกรง แล้วจึงรองตะแกรง
เกล็ดปลาบนกระสอบป่านก่อนจะโรยเมล็ดถั่วเขียวที่เตรียมไว้ให้ทั่วทั้งตะแกรงเกล็ดปลาแล้วปูกระสอบป่านทับ
เมล็ดถั่วเขียวก็จะได้ชั้นที่ 1 จากนั้นก็ทำชั้น 2-4 แล้วก็ปูกระสอบป่านทับรดน้ำตามให้ชุ่ม 

6. การดูแลรดน้ำให้สม่ำเสมอวันละ 3 ครั้ง เมล็ดถั่วเขียวก็เจริญเติบโตเป็นถั่วงอกเพียงสามวันเมื่อสาม
วันผ่านไปเมล็ดถั่วเขียวก็มีรากเล็กๆจากการแช่น้ำไว้ค้างคืนก็จะได้ถั่วเขียวต้นขาวสวยให้หยิบแผ่นกระสอบป่าน
ที่มีถั่วงอกอัดแน่นลงเขย่าในน้ำเพื่อให้เปลือกถั่วงอกหลุดออกจากต้นจากนั้นก็ใช้มีดคมคมตัดถั่ วงอกเสมอ
ตะแกรงเกล็ดปลาก็จะได้ถั่วงอกไร้ราก 
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บรรยากาศการศึกษาดูงาน 
ณ ศูนย์งอกงาม ศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ ตำบลโคกลำพาน 

วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดลพบุรี 
-------------------------------------------- 
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บรรยากาศการศึกษาดูงาน 
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วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดลพบุรี 
-------------------------------------------- 
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บรรยากาศการศึกษาดูงาน 
ณ ศูนย์งอกงาม ศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ ตำบลโคกลำพาน 

วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดลพบุรี 
-------------------------------------------- 
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บรรยากาศการศึกษาดูงาน 
ณ ศูนย์งอกงาม ศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ ตำบลโคกลำพาน 

วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดลพบุรี 
-------------------------------------------- 
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สรุปการศึกษาดูงาน 
 

สถานท่ีศึกษาดูงาน เทศบาลเมืองเขาสามยอด อำเภอเมืองลพบุรี  จังหวัดลพบุรี 
ศึกษาดงูานหัวข้อ “การพัฒนาชุมชนและเมืองน่าอยู่ และการบริหารจัดการด้านการศึกษาของ 
                       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 
ชื่อผู้บรรยาย  ดร.สายใจ  เลิศวิริยะประภา นายกเทศมนตรีเมืองเขาสามยอด 
วันท่ี  21  เดือน มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖7  ช่วงเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
หลักสูตร นักบริหารงานทัว่ไป (อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) รุ่นที ่109 

*************************************** 
 ที่ตั้งของเทศบาลเมืองเขาสามยอด 

สำนักงานใหญ่เทศบาลเมืองเขาสามยอด อยู่ห่างจากที่ว่าการอำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี ทางทิศ
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประมาณ ๑.๕ กิโลเมตร ตั้งอยู่เลขที่ ๒๕๙/๔-๖ หมู่ที่ ๑ ถนนนเรศวร ตำบลเขาสามยอด อำเภอ
เมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี ประกอบด้วยสำนักปลัด กองคลัง กองการศึกษา กองวิชาการและแผนงาน กองช่าง และ
กองประปาด กองคลังอาณาเขต 

ทิศเหนือ ติดต่อเขตกองบิน ๒ กองพลบินที่ ๑ กองบัญชาการยุทธทางอากาศฐานบินโคกกะเทียมตำบลเขาพระ
งาม 

ทิศใต้ ติดกับถนนพหลโยธิน ตั้งแต่วงเวียนเทพสตรี (ที่ตั้งพระบรมราชานุสาวรีย์สมเด็จพระนารายณ์
มหาราช) จนถึงทางแยก นิคมสร้างตนเอง ตำบลท่าศาลา 

ทิศตะวันออก ติดกับถนนสายยุทธศาสตร์ สายลพบุรี-พัฒนานิคม ตั้งแต่สามแยกนิคมสร้างตนเอง  
จนถึงสนามทดลองอาวุธ ศูนย์อำนวยการสร้างอาวุธกองทัพบกบ้านท่ามะเดื่อ ตำบลนิคมสร้างตนเอง 

ทิศตะวันตก ติดกับถนนพหลโยธิน ตั้งแต่วงเวียนเทพสตรี กิโลเมตรที่ ๑๕๕ จนถึงเขตกองบิน ๒ กอง
พลบินที่ ๑ กองบัญชาการยุทธทางอากาศ กิโลเมตรที่ ๑๖๒ เขตติดต่อกับตำบลท่าแค ตำบลถนนใหญ่ ตำบลทะเล
ชุบศร และศาลากลางจังหวัดลพบุรี 

โดยมีถนนพหลโยธินเป็นเส้นแบ่งเขต 
• แบ่งการปกครองภายใน มี 34 ชุมชน 
• อาชีพของประชาชน ส่วนใหญ่ รับราชการ รองลงมา คือ เกษตรกรรม 
• รายได้ต่อหัวประชากร 39,700 บาท ต่อป ี
• สถานศึกษา 
› โรงเรียนเอกชน 3 แห่ง 
› โรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 4 แห่ง 
› โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเขาสามยอด 1 แห่ง คือโรงเรียนเทศบาลเมืองเขาสามยอด 1 
› ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 6 แห่ง (โดย 3 แห่ง ใน 6 แห่งเทศบาลเมืองเขาสามยอด ได้รับมอบจากหน่วยทหาร 3 

แห่ง) 
การพัฒนาชุมชนและเมืองน่าอยู่ และการบริหารจัดการด้านการศึกษา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทศบาลเมืองเขาสามยอด มีผลการดำเนินงานตามรายยุทธศาสตร์ทั้ง 5 

ยุทธศาสตร์ โดยมีจุดยืนในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นหลัก อาทิ ที่อยู่อาศัย สุขภาพ อาชีพ รายได้ ถือเป็น
ปัจจัยที่สำคัญในการดำรงชีวิตและเป็นสิ่งที่ประชาชนต้องการมากท่ีสุด และระบบพื้นท่ีต้องการอากาศที่บริสุทธิ์ 
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ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อลดภาวะโลกร้อน พร้อมกับการพัฒนาด้านการศึกษาให้เป็นเลิศ ที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของที่เทศบาลเขาสามยอด 

 คุณภาพชีวิตทุกด้าน  การบริการ และการศึกษาพื้นฐานเป็นเลิศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์คุณภาพชีวิตที่ต้องผ่านเกณฑ์พ้ืนฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจที่ให้ความสำคัญกับพออยู่พอกิน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์สุขภาพเน้นการมีสุขภาวะที่ดี 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การศึกษาท่ีมุ่งเน้นมาตรฐานการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีมาตรฐานระดับประเทศ 
 

ลดความเหลื่อมล้ำ สานต่อความยั่งยืนสร้างอาชีพให้กับชุมชน 
เพ่ือสนับสนุนโอกาสในการสร้างอาชีพ สร้างคุณค่า ความเท่าเทียม เทศบาลฯ ทำหน้าที่เป็นผู้ช่วยฝ่าย

พัฒนาชุมชนในการถ่ายทอดองค์ความรู้สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี การฝึกอบรมปฏิบัติ การจัดโครงการ 
กิจกรรมและช่วยบริหารจัดการผลผลิตของชุมชนให้สามรถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมทั้งเป็นที่ปรึกษาและ
ช่องทางการจัดจำหน่าย เพ่ือให้ผู้ประกอบการมั่นใจว่ามีตลาดรองรับที่แน่นอน ด้วยการสร้างพ้ืนที่ในเทศบาลให้
เป็นตลาดนัดเล็ก ๆ ในการขายสินค้า อาทิ การจัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ การรับคณะศึกษาดูงาน ฯลฯ 

 

จุดเริ่มต้นในการสร้างชุมชนเข้มแข็งอย่างย่ังยืน 
จากนโยบายของนายกเทศมนตรีเมืองเขาสามยอด ร่วมกับเจ้าหน้าที่เทศบาล หน่วยงานในพื้นที่ และ

คนในชุมชนที่ต้องการสนับสนุน การสร้างอาชีพ ยกระดับคุณภาพชีวิตให้คนในชุมชน ให้เติบโตเป็นชุมชนที่มี
ภูมิคุ้มกัน และสามารถพึ่งพาตนเองได้นำมาซึ่งผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมขึ้นในหลาย โครงการ หนึ่งในนั่นคือ 
โครงการฝึกอบรมเพิ่มทักษะการประกอบอาชีพเสริมแก่ประชาชน โครงการฝีกอบรมอาชีพระยะสั้น แก่กลุ่ม
สตรี กลุ่มแม่บ้าน และผู้ว่างงาน โครงการฝึกอบรมอาชีพให้ผู้พิการและผู้ดูแลคนพิการ พร้อมกับการจัดตั้ง
ช่องทางออนไลน์ โดยตั้งกลุ่ม line “ตลาดชุมชนออนไลน์ เทศบาลเมืองเขาสามยอด” ให้กับผู้ประกอบการได้มี
ช่องทางในการประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการให้กับผู้บริโภคหรือลูกค้าผู้สนใจ 

 

Classroom English 
โรงเรียนเทศบาลเมืองเขาสามยอด  ได้เล็งเห็นถึงการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษให้กับนักเรียน โดย

มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ โดยมีครูต่างชาติ เป็นเจ้าของภาษา จัดการเรียนการ
สอนโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ต่อนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งจะทำให้ผู้เรียน
ไดร้ับการเรียนรู้ ฝึกการใช้ภาษาอังกฤษ ทำให้นักเรียนมีประสิทธิภาพในการใช้ภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น สามารถ
แสวงหาความรู้เพิ่มเติมในการศึกษาค้นคว้าสื่อสารตามความจำเป็นในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นใน
ชีวิตประจำวัน 

พัฒนาด้านการศึกษา สู่ดิจิทัลแห่งการเรียนรู้ KHASOAMYOD Smart Classroom 
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้เป็นเรื่องง่ายเพียงปลายนิ้ว ตอบโจทย์รองรับการศึกษาในอนาคต เทศบาล

เมืองเขาสามยอดได้สร้างห้องเรียนอัจฉริยะขึ้นมาให้เป็นนวัตกรรมการศึกษาที่นำเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ืออำนวยความสะดวกชี้แนะ และกระตุ้นในการจัดการเรียนการสอนให้กับ
นักเรียนและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาในการค้นคว้าหาความรู้สิ่งใหม่ๆ สู่ความรู้ไม่มีที่สิ้นสุด 
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 SMART City life 
เทศบาลเมืองเขาสามยอด ต้องการเปลี่ยนแปลงเมืองเขาสามยอด เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

และต้องการให้ประชาชนมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน เทศบาลเมืองเขาสามยอด จึงได้ติดตั้ง
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด cctv  ตามจุดต่าง ๆ ในชุมชนเทศบาลเมืองเขาสามยอด ให้ครอบคลุม 34 ชุมชน และ
สังเกตการณ์สภาพจราจรในชุมชนเทศบาล เพื ่อป้องกันอุบัติเหตุและภัยที ่เกิดจากอาชญากรรม โดยมี
ห้องควบคุมส่วนกลาง CCR (Central Control Room) ในการบันทึกภาพสามารถดูภพย้อนหลังได้เมื่อเกิด
เหตุการณ์สำคัญ 

โรงเรียนผู้สูงอายุเทศบาลเมืองเขาสามยอด รุ่นที่ 4 เป็นโครงการที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนา
ศักยภาพผู้สูงอายุในการมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม พร้อมด้วยสอดแทรกความสมานฉันท์โดยให้ผู้สูงอายุได้
ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านร่างกาย และจิตใจ สังคม กลับบ้านพร้อมรอยยิ้มและเสียงหัวเราะและมี
สุขภาพกายและใจที่ดียิ่งข้ึน 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. การพัฒนาชุมชนและเมืองน่าอยู่ และการบริหารจัดการด้านการศึกษา 
2. ได้รับแนวคิดความเชื่อมั่นในตัวผู้นำทำให้ประชาชนในชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน

ตนเอง 
3. การบริหารการศึกษาให้เด็กมีวินัย ครูเป็นคนแรกในการพัฒนาศักยภาพการให้เด็กมีความรู้ 
4. ได้รับแนวคิดการพัฒนาชุมชนและเมืองน่าอยู่เพ่ือปรับใช้ในการบริหารราชการ ให้เกิดประโยชน์แก่

ท้องถิ่น 
 

-------------------------------------------------------- 
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บรรยากาศการศึกษาดูงาน 
เทศบาลเมืองเขาสามยอด อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 

-------------------------------------------- 
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บรรยากาศการศึกษาดูงาน 
เทศบาลเมืองเขาสามยอด อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 

-------------------------------------------- 
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บรรยากาศการศึกษาดูงาน 
เทศบาลเมืองเขาสามยอด อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 

-------------------------------------------- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 27 

 

บรรยากาศการศึกษาดูงาน 
เทศบาลเมืองเขาสามยอด อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 

-------------------------------------------- 
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ประโยชน์ที่ได้รับและนำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
--------------------------------- 

 
  ประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรมหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)       
รุ่นที่ 109 จากการเข้ารับการอบรมครั้งนี้ ผู้เข้ารับการอบรมได้เข้ารับการอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
พร้อมทั้งการศึกษาดูงานการปฏิบัติงานจากหน่วยงานที่มีประสบการณ์ ได้รับความรู้ คำแนะนำ เพื่อนำไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและองค์กรของตนเอง สามารถสรุปประโยชน์ที่ได้รับ ดังนี้ 
 

   ๑. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดำรง
ตำแหน่งนักบริหารงานทั่วไป ให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถะที่เหมาะสมกับการดำรงตำแหน่ง มีความเป็นมือ
อาชีพในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรมและจริยธรรมสามารถปฏิบัติงานตอบสนองความต้องการของประชาชนใน
พ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมนำนโยบายด้านการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สร้างสรรค์ รูปแบบ
วิธีการปฏิบัติงานราชการที่ทันสมัยยุครัฐบาลดิจิทัล มาใช้ในการบริการสาธารณะของท้องถิ่น ทุกระดับลงสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และมีภาวะผู้นำในการทำงานเพื่อองค์กรและประชาชน มีการศึกษา วิเคราะห์ บทบาท
ภารกิจขององค์กรกับตำแหน่งสายงานอำนวยการ เพ่ือนำประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมร่วมกันไปปรับ
ใช้กับการทำงานในองค์กรและประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   3. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ ผลต่อความสำเร็จขององค์กรคือการสร้างและพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของนักบริหารระดับต้น ให้เป็นนักบริหารยุคใหม่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ทันสมัย
ทันเหตุการณ์ เสริมสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงองค์กร 
และประชาชนเป็นหลัก มีความรู้ทักษะ และสมรรถนะตรงตามมาตรฐานกำหนด นำนโยบายด้านการบริหาร
จัดการองค์กรสมัยใหม่สร้างสรรรูปแบบวิธีการปฏิบัติงานราชการที่ทันสมัยยุครัฐบาลดิจิทัล มาใช้ในการบริการ
สาธารณะของท้องถิ่นทุกระดับลงสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  
   4.  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ด้านวิชาการ ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ตลอดจน
กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง จากคณาจารย์ วิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ซึ่งมี
ความรู้สึกซึ้ง  มีประสบการณ์มากมายหลากหลาย มาจากทั้งจากองค์กรของรัฐและเอกชนที่มีชื่อเสียงเป็นที่
ยอมรับในระดับประเทศ ซึ่งสามารถใช้การเรียนรู้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาในการ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
   5. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ความเข้าใจในแนวทางการกำหนดนโยบาย การวางแผน
งาน 
การตัดสินใจแก้ไขปัญหา หรือการสั่งการต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ชัดเจน รวดเร็วทันต่อสถานการณ์
บ้านเมืองในปัจจุบัน  
   6. ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถหาคำตอบที่ไม่เข้าใจ ไม่ชัดเจน ให้เข้าใจเพิ ่มมากขึ้น 
ตลอดจนได้รับตอบที่ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการต่างๆ ที่ใช้ปฏิบัติหน้าที่
ในปัจจุบัน และท่ีคาดว่ามีความจำเป็นจะต้องมีการดำเนินการต่อไปในอนาคต เข้ารับการฝึกอบรมได้ฝึกปฏิบัติ 
เรียนรู้หน้าที่ในงานที่ได้รับมอบหมาย บทบาทหน้าที่ของตนเอง การเรียนรู้การอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การมีส่วนร่วมตามที่ได้รับมอบหมาย และการมีเคอข่ายในการดำเนินกิจกรรมให้บรรลุ
วัตถุประสงค์รวมถึงการไปต่อยอดในการพัฒนาท้องถิ่น เกิดการบูรณาการ ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 29 

 

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รับการฝึกอบรมได้เรียนรู้ถึงหลักการที่สำคัญ
ต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิผล และหลักการการทำงานร่วมกันเพื่อให้ได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ร่วมงานในทุกภาคส่วนบบัญชา เช่น "การรู้เขา รู้เรา " "ครองตน ครองคน ครองงาน" " เข้าใจ เช้าถึง พัฒนา" 
รู้เหตุผล รู้จักการคิดวิเคราะห์ด้วยปัญญาและค้นคว้าหาความรู้อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสังคม และ
ยังได้แลกเปลี่ยนความรู้ แนวคิด ประสบการณ์ต่างๆ ในการปฏิบัติงานกับผู้เข้าร่วมฝึกอบรมท่านอ่ืนๆ 
   ๗. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เสริมสร้างประสบการณ์ และการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจรับมอบหมายในระหว่างการฝึกบรมร่วมกันกับผู้ฝึกอบรมท่านอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้สามารถต่อยอดความ
ร่วมมือระหว่างกันที่แข็งแกร่งได้ในอนาคต โดยมีผู้ประสานงานทำหน้าที่ประสานงานเชื่อมโยงและขับเคลื่อนใน
ด้านต่างๆ ร่วมทั้งการบริหารจัดการด้านต่างๆ มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
   ๘. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเรียนรู้ถึงการปรับเปลี่ยน พัฒนาตนเองและท้องถิ่นตามยุคสมัย คิด
คัน นวัดกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่า พัฒนาด้านต่างๆ ของท้องถิ่น ทั้งด้านการบริการ สาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการต่างๆ 
   9. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้ถึงแนวทางและกระบนการบริหารงานอย่างมีระบบ ส่งผลให้
ท้องถิ่นมีการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเกิดการทำงานอย่างมีระบบ แบบแผนชัดเจน สามารถ
ตรวจสอบการทำงานได้ทุกขั้นตอน ตลอดจนมีเทคนิคในการปฏิบัติงาน การสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติ งาน 
และเสริมสร้างการทำงานเป็นทีมของท้องถิ่นให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   10. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้และได้ฝึกการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และเลือกใช้
เทคโนโลยีนั้นๆ มาใช้อำนวยความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของตนเองได้อย่างมาก เช่น การฝึก
การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และแอพพลิเคชั่นต่างๆ ที่มีอยู่อย่างมากมาย การใช้ประโยชน์จากโปรแกรมแผน
ที่คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
   11. ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้การรักษาสุขภาพและเข้าร่วมฝึกการออกกำลังกาย เพ่ือให้ร่างกายมี
ความแข็งแรงไม่เจ็บป่วยง่าย ซึ่งนอกจากจะมีประโยชน์ให้ร่างกายตนเองแข็งแรงทำให้คุณภาพชีวิตของตนเองดี
ขึ้น แล้วยังจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานในองค์กรของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นอีกด้วย 
   ๑๒. ผู้เข้าอบรมได้ไปศึกษาดูงานแนวทางการพัฒนาในด้านต่างๆ ซึ่งแต่ละพื้นที่สามารถ
ดำเนินการได้ประสบความสำเร็จ มีชื่อเสียงในระดับประเทศและสามารถใช้เป็นต้นแบบแนวทางเพื่อนำไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาพื้นที่อ่ืนๆ ของประเทศได้ 
 
การนำไปสู่การพัฒนา 
   ๑. สามารถนำความรู้ความเข้าใจมาพัฒนาแนวทางการดำรงชีวิตของตนเองให้มีความสุขอย่าง
ยั่งยืนตามหลักปรัชญาและศาสนาที่แต่ละคนนับถือได้อย่างถูกต้อง ไม่เดือดร้อนต่อตนเอง และผู้อ่ืนสามารถนำ
ความรู้ไปใช้เป็นแนวทางการประกอบการพิจารณาตัดสินใจกำหนดกลยุทธศาสตร์ การพัฒนา ให้หมาะสมและ
สอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันขององค์กรที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่เพื่อนำไปสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศอย่างมั่นคงยั่งยืน 
   2. สามารถวางแนวทางการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการต่างๆ ของ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีการวางแผนการปฏิบัติงานในแต่ละชั้นตอนให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
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   3. สามารถพิจารณาเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม มาใช้อำนวยความสะดวกและ
เพ่ิมประสิทธิภาพของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
   4. สามารถปฏิบัติหน้าที่โด้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการต่างๆ รวมถึง
หลักการบริหารได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ถูกต้องตามขั้นตอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ป้องกันไม่ให้เกิด
ความผิดพลาดจนนำไปสู่การถูกตรวจสอบ และชี้มูลความผิดจากหน่วยงานตรวจสอบต่างๆ ในภายหลัง 
   6. สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติและยอมรับในการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว ภายใต้อิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน์ โดยต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการการบริหารงาน เพื่อให้
สามารถรับมือกับสถานการณ์ตังกล่าวได้ โดยการนำเอาเทคนิคหรือเครื่องมือทางการบริหารจัดการใหม่ๆ มาใช้
ช่วยเสริมสร้างขีดสมรรถนะในการปฏิบัติที่สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กรพร้อมไปกับการหันมาให้
ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร  
 

--------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 31 

 

ภาคผนวก 
ประมวลภาพกิจกรรมการเรียนการสอน  

วันที่ 9 – 29  เดือนมีนาคม  พ.ศ. 2567 
-------------------------------------------- 

    
 

    
 

     
 
 
 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 32 

 

ประมวลภาพกิจกรรมการเรียนการสอน  
วันที่ 9 – 29  เดือนมีนาคม  พ.ศ. 2567 

-------------------------------------------- 
 

    

 

 

 
 

 

 

 
 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 33 

 

ประมวลภาพกิจกรรมการเรียนการสอน  
วันที่ 9 – 29  เดือนมีนาคม  พ.ศ. 2567 

-------------------------------------------- 
 

   
 

   
 

   



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 34 

 

การส่งเสริมการเรียนรู้ทางออนไลน์ 
E- Learning ผ่านระบบเรียนรู้ทางออนไลน์ Localmooc 

------------------------------------- 
 

 
     

 
     

 
     
 
 
 
 
     



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 35 

 

การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
กิจกรรมออกกำลังกาย การแข่งขันกีฬาระหว่างนักศึกษาต่างหลักสูตร 

------------------------------------- 
 

    
 

    
 

    
 
 
 
 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 36 

 

การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
กิจกรรมออกกำลังกาย 

------------------------------------- 
 

    
 

   
 

   
 

 
 
 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 37 

 

 การแต่งตั้งคณะกรรมการนักศึกษา 

 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 38 

 

การแบ่งกลุ่มกิจกรรมนักศึกษา

 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 39 

 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 40 

 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 41 

 

 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 42 

 

กำหนดการศึกษาดูงานนอกสถานที่  
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 

------------------------------------- 

 



รายงานผลการอบรมหลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 109 43 

 

 


