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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร องค์ความร ู ้และการบร ิหารจ ัดการที ่ด ีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ด้วย สำนักงาน กจ. ก.ท. 
และก.อบต. ได้ประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ในการประชุมครั้งที่ 6/2566        
เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566 มีมติเห็นชอบแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นำหลักการดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวข้อง 
กับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที ่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีความ
จำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส ่วนราชการมีหน้าที ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่น  กำหนดให้องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น  เทศบาลตำบลนาโพธ ิ ์ พ ัฒนา 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
ต ้องดำ เน ินการพ ัฒนาให ้ครบถ ้ วน  ตามหล ักส ูตรท ี ่ คณะกรรมการ ข ้ าราชการหร ือพน ักงาน 
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ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาล
ตำบลนาโพธิ ์พัฒนา จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่ด ี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธคีิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลนาโพธิ์
พัฒนา จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา  อำเภอ สวี จังหวัด 
ชุมพร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา มีวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
ดังนี้ 

๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.ท. กำหนด 

๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบล
นาโพธิ ์พ ัฒนา มีกรอบความรู้ท ักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัต ิงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  

๓) เพื ่อให้ข ้าราชการหรือพนักงานเทศบาล มีการบริหารการเร ียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรเทศบาลมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา มีขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ ่ น  ๓  ป ี  ตาม เหต ุ ผลและความจำเป ็นของ เทศบาลตำบลนาโพธ ิ ์ พ ัฒนา  
โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาโดยให้มีขอบเขต เนื้อหา
ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ เช่น 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตร
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลนาโพธิ ์พัฒนา เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย 

๗ ด้าน โดยพิจารณา พระราชบัญญัติเทศบาลพ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 โดยพิจารณาให้
สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี และรวมกฎหมายอื่นของเทศบาล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย 
ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลตำบล มีอำนาจหน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถ
กำหนดแบ่งภารกจิได้เป็น 7 ด้าน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้  

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
  (1)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
  (2)การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (3)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  (4)  การสาธารณูปการ 
  (5)  การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
  (6)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  (7)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  (8)  การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 

ฯลฯ 
 

  2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
  (1)  การจัดการศึกษา 
  (2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
  (3)  การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
  (4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  (5)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ 
  (6)  การจดัให้มโีรงฆ่าสตัว์ 
  (7)  การจดัให้มกีารบำรงุสถานที่สำหรบันกักีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
                         สวนสตัว ์ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
  (8)  การบำรงุและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

ฯลฯ 
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  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรียบรอ้ย มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี   
  (1)  การสง่เสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (2)  การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
  (3)  การจดัให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 

(4)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดขีองประชาชนในเขตสภาตำบล 

ฯลฯ 

  4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การจัดทำแผนพัฒนาตำบล และประสานการจัดทำแผนพัฒนาตำบลตามระเบียบที่ 
                           คณะรัฐมนตรีกำหนด 
  (2)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
  (3)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  (4)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ 
                           รว่มกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

ฯลฯ 
 

  5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
  (3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  (4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  (5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

ฯลฯ 
 

  6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) การจัดการศึกษา 
  (2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  (4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
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  7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่นสนับสนุน 
                          หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล และองค์กรปกครอง 
                          สว่นท้องถิ่นอ่ืน 
  (3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วน 
                          ท้องถิ่น 

ฯลฯ 
การวิเคราะห์ศักยภาพตำบล (SWOT) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

     โครงสร้างของเทศบาล 

1. โครงสร้างการบริหารงานของเทศบาลตำบล
นาโพธิ์พัฒนา ประกอบด้วย 

- สภาเทศบาล ทำหน้าที่เป็นฝ่ายนิติบัญญัติ
และควบคุมฝ่ายบริหาร 

- นายกเทศมนตรีทำหน้าที่บริหารกิจการของ
เทศบาล 

การกำกับดูแล 

- ปลัดเทศบาล เป็นผู้บังคับบัญชา พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างของเทศบาล รองจาก
นายกเทศมนตรีและรับผิดชอบงานราชการ
ประจำทั่วไปของเทศบาลให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การแบ่งส่วนราชการ 

- การบริหารงานของเทศบาลตามภาระหน้าที่ 
ดังนี้ 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 

 
 

    การเมือง-การปกครอง 

1. ผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลอยู่ใน
ตำแหน่งได้คราวละ 4 ปี ซึ่งจะต้องพ้นจาก
ตำแหน่งเมื่อถึงคราวออกตามวาระหรือมี
การยุบสภา ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการ
พัฒนาเทศบาลระยะยาว 

2. ผู้มีสิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาลไม่ไปใช้
สิทธิเลือกตั้ง 

การกำกับดูแล 

- เทศบาลยังอยู่ภายใต้กำกับดูแลจาก
ส่วนกลางและภูมิภาค 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 

         ระเบียบ – กฎหมาย 

- เทศบาลนาโพธิ์พัฒนา มีอำนาจหน้าที่ต้อง
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 

 

 

บุคลากร 

- เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ได้กำหนด
ตำแหน่งของพนักงานเทศบาลได้เหมาะสม
กับภารกิจอำนาจหน้าที่ตามสภาพการณ์
ปัจจุบันที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

งบประมาณ 

- เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาเป็นเทศบาลชั้น
กลางที่มีรายได้จากภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียมฯ จำนวน 17 ล้านเศษ ใน
ส่วนที่เป็นรายได้ที่รัฐบาลเก็บแล้วจัดสรร
เงินอุดหนุนจำนวน 36 ล้านเศษในปีที่ผ่าน
มา 

 การประสานงาน/ความร่วมมือ 

- เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาได้จัดตั้งชุมชน
ย่อยจำนวน 6 ชุมชนทำหน้าที่ประสานงาน
ระหว่างเทศบาลกับประชาชนในชุมชนทำ
ให้เทศบาลได้ทราบถึงปัญหาความต้องการ
ของชุมชน 

    เครื่องมืออุปกรณ์ 

- เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนามีอุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย เช่น เครื่องใช้
สำนักงาน คอมพิวเตอร์ ระบบสารสนเทศ 
เพียงพอในการบริหารจัดการในสำนักงาน
สามารถอำนวยความสะดวกให้กับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานได้ 

       ระเบียบ – กฎหมาย 

- ระเบียบกฎหมายบางฉบับมีความไม่
สอดคล้องกับการบริหารงานท้องถิ่น เช่น 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล 
พ.ศ. 2542 ที่กำหนดให้เทศบาลมีรายจ่าย
ด้านบุคลากรและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนได้
ไม่เกินร้อยละ 40 

บุคลากร 

- เดิมเทศบาลได้กำหนด 41 อัตรา แต่
ปัจจุบันมีผู้ดำรงตำแหน่งจริง 40 อัตรา ทำ
ให้มีจำนวนบุคลากรที่จะมาปฏิบัติหน้าที่
ตามภารกิจและกรอบอัตรากำลังที่กำหนด
ไว้ 

งบประมาณ 

- เงินอุดหนุนทั่วไปที่ได้รับจัดสรรระบุเงื่อนไข
การใช้จ่ายเงินและการเบิกจ่าย 

เงินรายได้ที่รัฐบาลเก็บแล้วจัดสรรอุดหนุน ไม่
เพียงพอและไม่เป็นไปตามกฎหมายกำหนดไว้ การ
ประสานงาน/ความร่วมมือ 

- สมาชิกในครัวเรือนไม่เข้าร่วมเป็นสมาชิก
กลุ่มในชุมชนและขาดความสามัคคีร่วมมือ
กันในชุมชน 

 

 
 

เครื่องมืออุปกรณ์ 

- เทศบาลยังขาดแคลนเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการเก็บขนขยะมูลฝอย หรือ
ซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างต่างๆ และวัสดุอุปกรณ์
ที่ใช้ในการระงับและป้องกันอัคคีภัยยังมีไม่
เพียงพอประกอบกับอุปกรณ์ที่มีสภาพเสื่อม
โทรมชำรุด    
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 ปัจจัยภายนอกทั้งทีเป็นโอกาส (O) และข้อจำกัด/อุปสรรค (t) ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ประกอบด้วยปัจจัยต่างๆ ที่ต้องนำมาพิจารณา ดังนี้ 

1. ด้านการเมือง ได้แก่ ระดับความขัดแย้งทางการเมือง กลุ่มผลประโยชน์ เป็นต้น 
2. ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ เศรษฐกิจรวมในพ้ืนที่ เช่น ผลผลิต รายได้ รายจ่าย การออม การลงทุน การ

ใช้ที่ดิน แรงงาน การเกษตรกรรม การพาณิชยกรรม การคลัง 
3. ด้านสังคม 
4. นโยบายรัฐบาล / กฎหมาย 
5. เทคโนโลยี 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

    ด้านการเมือง 

- จังหวัดชุมพร มี ส.ส.,ส.ว. ซึ่งไม่มีปัญหา
ความขัดแย้งในความคิดการพัฒนาจังหวัด
เพราะต้องถือปฏิบัติตามนโยบายของ
รัฐบาล 

    ด้านเกษตรกรรม 

1. พ้ืนที่ในเขตเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
เหมาะสมแก่การทำการเกษตรซึ่งที่สำคัญ 
ได้แก่ การปลูกไม้ยืนต้น เช่น ปาล์ม ยาง 
ทุเรียน มะพร้าว ฯลฯ 

2. มีแหล่งน้ำธรรมชาติและมีคลองชลประทาน
ตลอดจนคูคลองธรรมชาติ การสร้างฝาย 
บ่อน้ำตื้น สระเก็บน้ำ และประปาหมู่บ้าน 
ซึ่งเพียงพอต่อความจำเป็นในการ
เกษตรกรรม     

     

ด้านเศรษฐกิจ/แรงงาน 

1. ปัจจุบันในเขตเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา
ได้มีการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจและการ
บริหารด้านต่างๆ มากข้ึนประชาชนส่วน
ใหญ่จึงทำงานรับจ้างในสถานประกอบการ
เพ่ิมข้ึน 

2. เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาอยู่ห่างจาก
กรุงเทพฯ ไม่มากนักมีการคมนาคมสะดวก 
ปัจจัยพื้นฐานเหมาะแก่การลงทุนทำให้เกิด 

    ด้านการเมือง 

1. ผู้มีสิทธิเลือกตั้งไม่ไปใช้สิทธิเลือกตั้ง 
2. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย 
ด้านการเกษตรกรรม 

1. ปัจจุบันมีการเพ่ิมข้ึนของประชาชนที่อยู่
อาศัย สถานประกอบการต่างๆ เพิ่มมากข้ึน 
ทำให้พื้นที่ทางการเกษตรลดน้อยลง 

2. เกษตรกรขาดความรู้เรื่องการตลาดและการ
ปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตให้ตรงกับความ
ต้องการของตลาด 

3. เกษตรกรขาดการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างอำนาจ
ต่อรองในการจำหน่ายผลผลิตทำให้ถูกเอา
รัดเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง 

 
 

ด้านเศรษฐกิจ/แรงงาน 
 

1. วิกฤตเศรษฐกิจที่ผ่านมาส่งผลกระทบต่อ
ประชาชนโดยตรง อัตราการจ้างงานลดต่ำ 
ประชาชนว่างงานหันมาประกอบอาชีพ
ค้าขายเป็นจำมาก ก่อให้เกิดความไม่เป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

2. แรงงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานไร้ฝีมือและมี
แรงงานส่วนหนึ่งที่เป็นแรงงานไร้ฝีมือ (ต่างด้าว) 
ที่ประกอบอาชีพอยู่ในพ้ืนที่ 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 

3. การลงทุนในพ้ืนที่ทั้งภาคเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรมและสถานประกอบการ 

4. การคมนาคมของเทศบาลตำบลนาโพธิ์
พัฒนามีทำเลที่ติดกับถนนทางหลวงแผ่นดิน 
จึงมีความสะดวกในการขนส่งสินค้า 

ด้านการศึกษา 

3. เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา มีโรงเรียนที่อยู่
ในพ้ืนที่ จำนวน 2 โรงเรียน โรงเรียนเอกชน 
จำนวน 1 โรงเรียน และมีศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก จำนวน 2 แห่ง 

 

 

 

 

ด้านการศึกษา 

1. พ้ืนที่โรงเรียนอยู่ในศาสนสถานที่มีอยู่อย่าง
จำกัดไม่สามารถขยายพ้ืนที่โรงเรียน 

2. มีการแข่งขันสูงระหว่างโรงเรียนที่อยู่ในเขต
เทศบาลและโรงเรียนเอกชน 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- ผู้ประกอบการขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

มลพิษทางน้ำ 

- ชุมชนไม่มีการบำบัดน้ำเสียก่อนปล่อยลงสู่
แหล่งน้ำธรรมชาติ 

การจัดการขยะมูลฝอย 

ขาดแคลนงบประมาณในการก่อสร้างและดำเนินการ
ระบบจัดการขยะมูลฝอยที่ถูกต้องตามหลักสุขาภิบาล 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และ

ภารกิจรอง เช่น เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง
ดำเนินการ เช่น 
  ภารกิจหลัก 
  1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  3. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
  4. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  5. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  6. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  7. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  8. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ฯลฯ 

  ภารกิจรอง  
  1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  4. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  5. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

ฯลฯ 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลนาโพธิ ์พัฒนาได้ ได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ

บุคลากรในสังกัด เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และกำหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา  
ที่แท้จริง จากการสำรวจพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา จำนวน 33 คน 
แบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 ความต้องการในการฝึกอบรม ตอนที่ 3 
ข้อเสนอเพ่ิมเติม สรุปได้ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ตารางท่ี 1 ชื่อ-สกุล (ไม่แสดง) 

ตารางท่ี 2 ตำแหน่ง 

คำตอบ 29 ข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

ปล
ดั

หวั
หน
า้ส
 าน
กัป
ลดั

หวั
หน
า้ฝ่
าย
ฯ

นกั
วิเค

รา
ะห
ฯ์

นกั
ทร
พัฯ

นิติ
กร

นกั
พฒั

นา
ชมุ
ชน

นกั
วิช
าก
รศ
กึษ

า

จพ
ง.ป

อ้ง
กนั
ฯ

จพ
ง.ธ
ุรก
าร

ผอ
.ก
อง
คล
งั

นว
ก.
พสั

ดุ

นว
ก.
จดั
เก
็บฯ

จพ
ง.ก

าร
เงิน

ฯ

นกั
วิช
าก
าร
เงิน

ฯ

ผอ
.ก
อง
ช่า
ง

นา
ยช
่าง
โย
ธา

ผช
.ธุร
กา
ร

คน
สว
น

พน
กัง
าน
ขบั
รถ
ยน
ต์

คน
งา
น

คน
งา
นป
ระ
จ า
รถ
ขย
ะ

ยา
ม

ผช
.จพ

ง.พ
สัด
ุ

ผช
.จพ

ง.จ
ดัเ
ก็บ

ผช
.ช่า

งโย
ธา

ผช
.ช่า

งไฟ
ฟ้า

พน
กัง
าน
ผล
ติน

 า้ป
ระ
ปา

ต ำแหน่ง

ชดุขอ้มลู 1



15 
 

ตารางท่ี 3 สังกัดส่วนราชการ 

สังกัดส่วนราชการ  
คำตอบ 29 ข้อ 
 

 

ตารางที่ 4 ตำแหน่ง 

4. ตำแหน่งประเภท 
คำตอบ 29 ข้อ 

 

61%

24%

15%
0%

ส่วนรำชกำร

ส านกัปลดั กองคลงั กองช่าง หน่วยตรวจสอบภายใน

61%

4%

30%

5%

ต ำแหน่งประเภท

พนกังานเทศบาล ลกูจา้งประจ า พนกังานจา้งตามภารกิจ พนกังานจา้งทั่วไป
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ตอนที่ 2 ความต้องการในการฝึกอบรม 

ตารางท่ี 5 หลักสูตรที่ท่านต้องการเข้ารับการฝึกอบรม 

2.1 หลักสูตรที่ท่านต้องการเข้ารับการฝึกอบรม 
คำตอบ 29 ข้อ 

 

ตารางท่ี 6 หลักสูตรที่ต้องการให้เทศบาลจัดฝึกอบรมอเพื่อการทำงานร่วมกัน 

2.2 หลักสูตรที่ต้องการให้เทศบาลจัดฝึกอบรมอเพ่ือการทำงานร่วมกัน 
0/คำตอบถูกต้อง 29 รายการ 
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หลักสูตรทีท่ำ่นต้องกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม

ความรูค้วามจ าเป็นในสายงาน ในต าแหน่งหนา้ที่ที่
รบัผิดชอบ

ทกัษะที่จ  าเป็นในสายงาน เช่น ทกัษะการใช้
คอมพิวเตอร ์ทกัษะการประสานงาน ทกัษะบริหาร
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สมรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานดงันี ้สมรรถนะหลกั 
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การบริหารจดัการ คอมพิวเตอร ์สารสนเทศ หนงัสอืราชการ อื่นๆ

หลักสูตรทีท่่ำนต้องกำรให้เทศบำลจัดฝึกอบรมเพือ่กำรท ำงำนร่วมกัน

ชดุขอ้มลู 1



17 
 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอเพิ่มเติม 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมคำตอบ 7 ข้อ 

- 
ระเบียบใหม่ๆ 
อย่าจัดให้ไกลเกิน 
ควรจัดฝึกอบรม อย่างน้อยปีงบประมาณละหนึ่งครั้ง 
ตั้งงบประมาณอบรม 
_ 

 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลตำบลนา
โพธิ์พัฒนา อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับ
ความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ   

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ดังนี้  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา   

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ว่า
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา สามารถสร้าง
เป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
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๑) นโยบายของรัฐบาลเอื ้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา   

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทํางานขององค์กร           
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  ดังนี้    
 1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
 1.2 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง     
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์   
 1.3 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
 2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที ่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร         

เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 



19 
 

  2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   

 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี 

 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
 3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
 4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
 5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วม 

- ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
- บุคลากรส่วนใหญ่
สามารถปฏิบัติงานใน
ความรับผิดชอบ
มากกว่าหนึ่งตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- บุคลากรได้รับ
มอบหมายงานมากกว่า
งานในหน้าที่ตามที่
กำหนดในมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ทำให้
ในบางครั้งไม่สามารถ
ทำงานได้ทัน 

- ภาระหน้าที่ที่มากข้ึน
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ทำให้ผู้ปฎิบัติ
งานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานใน
สายงานอาชีพของ
ตนเองและสามารถ
เติบโตในสายงานอาชีพ
ของตนเอง 

- การสรรหาบุคลากร
เพ่ือปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งว่าง กรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นไม่สามารถ
จัดสอบแข่งขันได้อย่าง
เพียงพอในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 

- งบประมาณรายรับ 
ล่าช้าและไม่เพียงพอใน
การบริหารจัดการ ได้
ตามโครงการ/แผนงาน
ที่ตั้งไว้ 

สามารถดำเนินการ
ฝึกอบรมภายใต้ข้อจัด
กัดของงบประมาณท่ีมี
อยู่ 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ 
อาคารสถานที่ เครื่อง
อำนวยความสะดวก
ทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้ง
ทำให้ไม่สามารถทำงาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ตำบลสวี ตั้ง
งบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี ่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
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ส ำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ส ำนักปลัด กองคลัง กองช่ำง รวม
มีคนครอง 1 1 26 8 5 41

ว่ำง 0 0 4 0 3 7
รวม 1 1 30 8 8 48

2.5 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ระดับต้น (1) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ระดับต้น (1) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ระดับต้น (1) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

  ระดับต้น (1) 

 

1. หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ (นักบรหิารงานท่ัวไปต้น) 
-  งานบริหารงานท่ัวไป 
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานนิติการ 
-  งานสวัสดิการสังคม 
-  งานการเจ้าหน้าท่ี 
-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒธรรม 
-  งานบริหารงานสาธารณสุข 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานธุรการ 
-  งานประชาสัมพันธ์ 
 

-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-  งานทะเบียนทรัพย์และพัสด ุ
-  งานธุรการ 

 

-  งานการโยธา 
-  งานสาธารณูปโภค 
-  งานธุรการ 
 

        

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง  
เพ่ิม/ลด  

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ
ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักงานปลัด (๐๑)         

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)   

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - 1 1 1 +1   กำหนด
เพ่ิม 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์(ขับรถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  

คนสวน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

ยาม 1 1 1 1 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจำรถขยะ 2 3 3 3 +1 - - กำหนด
เพ่ิม 

คนงาน 3 3 3 3     
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง  
เพ่ิม/ลด  

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนสวี         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กำหนดเพิ่ม

“เงินอุดหนุน” 

ครูชำนาญการ 1 1 1 1 - - - “เงินอุดหนุน” 

คร ู 1 1 1 1 - - - “เงินอุดหนุน” 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - “เงินอุดหนุน” 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนสวี         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กำหนดเพิ่ม

“เงินอุดหนุน” 

ครูชำนาญการ 1 1 1 1 - - - “เงินอุดหนุน” 

ครูชำนาญการ 1 1 1 1 - - - “เงินอุดหนุน” 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - “เงินอุดหนุน” 

กองคลัง (04)         

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1     

ลูกจ้างประจำ         

นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง  
เพ่ิม/ลด  

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กองช่าง (05)         
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองช่าง) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         

พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน  1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 41 48 48 48 - - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น   1       
อำนวยการท้องถิ่น  3 1       
วิชาการ  2 5       
ทั่วไป   4       
ลูกจ้างประจำ   1       
ครู ศพด.  3 1       
พนักงานจ้าง  1 4 5   3  5 

รวม  9 17 5   3  5 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 2 คน 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

1) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
4) นิติกร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) ครู ศพด. 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
3) นายช่างโยธา 
 

 

0
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16
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ปรญิญาโท ปรญิญาตรี อนุปรญิญา ต า่กว่า

อนุปรญิญา
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

55 
>= 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  1  - 1 53.00 

อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  1  - - 1 2 4 50.00 

วิชาการ -  -  -  1  2 1 2 - 6 42.00 

ทั่วไป - - 1 1 1 1 - - 4 39.50 

ลุกจ้างประจำ -  -  -  -  - - 1 - 1 54.00 

ครู ศพด. - - - - 1 1 - 2 4 49.00 

พนักงานจ้าง - 1 2 2 2 8 3 1 19 46.00 

รวม - 1 3 4 6 12 8 5 39  

คิดเป็นร้อยละ 0 2.56 7.70 10.25 15.38 30.76 20.51 12.82 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 ครู ศพด. - 1 - 1 
2 พนักงานจ้าง (ผู้ดูแลเด็ก) 1 - - 1 

รวม 1 - - 2 
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D:\ที่ใหม่\พี่สาว\แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 2567 - 2569.docx 

ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
และพนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลนาโพธิ ์พัฒนา 39 ราย ประกอบด้วย พนักงาน 
เทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป  หลักสูตรการพัฒนา
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
 ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 
การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (3) หลักสูตรความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
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การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 
 สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   
 (๒) การฝึกอบรม  
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที ่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 
ด ้วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาใน และต ่างประเทศโดยใช ้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  
 สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาลตำบลนาโพธิ ์พัฒนา หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
 (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้ นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
 ๓) การเป็นพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี ้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
 ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ ่งที ่ม ักใช ้ในการแก้ไขปัญหาที ่ เก ิดข ึ ้นกับบุคลากรด้วยการว ิเคราะห์ปัญหาที ่ เก ิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 



๓๐ 

 

หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
 ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
 ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
 ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา สำนักงาน 
ก .จ .  ก .ท .  และ ก .อบต .  สำน ักงาน ก .จ .จ .  ก .ท .จ .  และ ก .อบต .จ ั งหว ัด  หน ่ วยงานของรั ฐ         
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
 (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 (3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
 (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 



๓๑ 

 

 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล

ตำบลนาโพธิ์พัฒนา  โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1. นางสาวณัฏฐ์  รจุิระยรรยง ปลัดเทศบาล 

ตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
ต้น ศิลปะศาสตร์บัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) บริหารรัฐกิจ 
27 ปี - เดือน 
(16 ก.ย.39) 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น 

- - - 16 ก.ย.39 
(บรรจุ) 

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2. นางสาวจีรวรรณ  กาญจนสงคราม หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร์) 
14 ปี 4 เดือน 
(1 มี.ค. 52) 

หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
รุ่นที่ 21 

- - - 1 เม.ย.36 
(บรรจุ) 

3. นางสาวเพ็ญศรี  เผือกนาโพธิ์ หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศิลปศาสตร์บัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

- ปี 9 เดือน 
(3 ต.ค.65) 

หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
รุ่นที่ 21 

- +1 - 1 ส.ค.48 
(บรรจุ) 

4. นางสาวศิริภรณ์  บุญเจริญ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

11 ปี 5 เดือน 
(28 ก.พ.55) 

หลักสูตรบุคลากร  
รุ่นที่ 5 

- - +1 1 ก.ย.47 
(บรรจุ) 

5. นายโชคชัย  สุขแก้ว นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 8 ปี 8 เดือน 
(30 ต.ค.57) 

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน รุ่นที่ 62/1 

- - +1 20 ธ.ค.50 
(บรรจุ) 

6. นายเฉลิมพล  ยังสุข นิติกร ชก. นิติศาสตร์บัณฑิต 
นิติศาสตร์ 

17 ปี 8 เดือน 
(1 ม.ค. 49) 

หลักสูตรนิติกร  
รุ่นที่ 14 

- - +1 1 มี.ค.49 
(บรรจุ) 

7. -ว่าง- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./
ชก. 

- - - - - +1  

8. นางสาวณัฐธิดา   คงตระกูล นักวิชาการศึกษา ปก. รัฐศาสตร์บัณฑิต 
(บริหารรัฐกิจ) 

3 ปี 8 เดือน 
(3 ก.พ. 63) 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
รุ่นที่ 6 

- +1 - 3 ก.พ.63 
(บรรจุ) 

9. นางฐิติชญา  เมืองทิพย์ นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

12 ปี 7 เดือน 
(1 ธ.ค. 53) 

- - - +1 1 มี.ค.49 
(บรรจุ) 

10. นางเขมจิรา  แก้วสวี  เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตร์ 
 

11 ปี 4 เดือน 
(2 เม.ย.55) 

- - +1 - 2 เม.ย.55 
(บรรจุ) 

11. สิบเอกศุภชัย  บุญเทศ เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ปวส. 
อิเล็กทรอนิกส ์

9 ปี 4 เดือน 
(1 เม.ย.57) 

- - - +1 1 เม.ย.51 
(บรรจุ) 

           
           



๑๑ 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          

9. นายวัชระ  คลี่แก้ว ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ปริญญาโท 
การจัดการทั่วไป 

25 ปี 1 เดือน 
(16 ก.ค. 41) 

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง  
รุ่นที่ 53 

- - - 16 ก.ค.41 
(บรรจุ) 

11. นางสาวอัจฉราภรณ์  แสงมณี นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
 

ปก. บริหารธุรกิจมหาบัญฑิต 2 ปี 5 เดือน 
(10 มี.ค.64) 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
รุ่นที่ 20 

- +1 - 1 ต.ค.59 
(บรรจุ) 

12. นางสาวไอลดา  ขวัญยุบล นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัญฑิต 
(การบัญชี) 

18 ปี 11 เดือน 
(1 ก.ย.47) 

- 
 

- +1 - 1 ก.ย.47 
(บรรจุ) 

13. นางสาวอรพินท์  ยังคีรี เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง./
ชง 

ปวส. 
การบัญช ี

1 ปี 3 เดือน 
(2 พ.ค.65) 

- +1 - - 2 พ.ค.65 
(บรรจุ) 

14. นางอรทัย  ไชยศร นักวิชาการเงินและบัญชี ลูกจ้าง 
ประจำ 

รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต 
(การจัดการการคลัง) 

10 ปี 9 เดือน 
30 ส.ค.55 

- - - - 1 ส.ค.45 
(บรรจุ) 

 กองช่าง (๐๕)          
15. นายเศรษฐกูร  ยุติมิตร ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

(การจัดการงานก่อสร้าง) 
12 ปี 6 เดือน 
(7 ก.ค. 54) 

หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  
รุ่นที่ 47 

- - - 16 มิ.ย.40 
(บรรจุ) 

16. -ว่าง- วิศวกรโยธา ปก./
ชก. 

- - - - - +1  

17. นางสาวสุกาญดา  ขวัญเมือง นายช่างโยธา ปง. วิศกรรมศาสตร์บัณฑิต 18 ปี 11 เดือน 
(1 ก.ย.47) 

หลักสูตรพัฒนาศักยภาพชา่ง/
นายช่างอปท.  

รุ่นที่ 2 

- - - 1 ก.ย.47 
(บรรจุ) 

18. -ว่าง- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./
ชง. 

- - - -  +1  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
19. -ว่าง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./

ชก. 
- - - - - +1  

รวม 1 5 9  

 
 
 
 



๑๒ 
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

 การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาโพธิ ์พัฒนา ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“พนักงานเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนาและพนักงานจ้าง  
สมรรถนะเด่น ทักษะดิจิทัลดี เน้นคุณธรรมจริยธรรม” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ
ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  การปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
 
๔.๓ ค่านิยม 

“มีใจบริการเพื่อประชาชน ยึดม่ันธรรมภิบาล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 
 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม    
                                         และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(กรณี ทต.นาโพธิ์พัฒนา มีบรรจุ
พนักงานเทศบาลใหม่) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

30,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ 80 ของพนักงาน
เทศบาลท ี ่ม ีอย ู ่ จร ิงใน
ปีงบประมาณน้ันๆ)  

1 

 

4 

 

4 

 

30,000 
 

12๐,000 
 

120,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 5 5 60,000 150,000 150,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

32 
 
 

32 32 50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สำนักปลดั 
ทต.นาโพธิ์พัฒนา 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน (ร้อยละ 80 ของ
พนักงานเทศบาลท่ีมีอยู่จริง
ในปีงบประมาณน้ันๆ) 

32 32 32 200,000 200,000 200,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น หรือ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 7๐) 
 

32 
 
 

32 32 - 
 

- 
 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

รวม    250,000 250,000 250,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 12,000 
 

12,000 
 
 

12,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐ ของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างท่ี
มีอยู่จริงในปีงบประมาณ
น้ันๆ) 

34 34 34 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น หรือ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) กิจกรรมการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

3 3 3 20,000 20,000 20,000  1) การปฏิบัติ 
 

สำนักปลดั 
ทต.นาโพธิ์พัฒนา 

รวม    132,000 132,000 132,000   



๑๑ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) กิจกรรมจิตอาสาและ
บำเพ็ญประโยชน์ต่อ
สาธารณะ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรมจิตอาสาและ
บำเพ็ญประโยชน์ต่อ
สาธารณะ (ร้อยละ ๘๐ 
ของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างท่ีมีอยู่ ณ วันทำ
กิจกรรม)  

32 
 

32 32 30,000 30,000 30,000  1) การเข้าร่วม 
     กิจกรรม 
 

สำนักปลดั 
เทศบาลตำบลนา

โพธิ์พัฒนา 

๒) กิจกรรมการตา้นทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐ 
ของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างท่ีมีอยู่ ณ วันทำ
กิจกรรม) 

39 39 39 30,000 30,000 30,000 1) การเข้าร่วม 
     กิจกรรม 

สำนักปลดั 
เทศบาลตำบลนา

โพธิ์พัฒนา 

2) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากร สังกัดเทศบาล
ประจำป ี

ร้อยละท่ีเข้าร่วมโครงการจัด
กีฬาของบุคลากร สังกัด
เทศบาลประจำป ี(ร้อยละ 
๘๐ ของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างท่ีมีอยู่ ณ 
วันทำกิจกรรม) 

32 32 32 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐  1) การเข้าร่วม 
     กิจกรรม 
 

สำนักปลดั 
เทศบาลตำบลนา

โพธิ์พัฒนา 



๑๒ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 2) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานของเทศบาล
ประจำป ี

ร้อยละท่ีเข้าร่วมโครงการ
สัมมนาและการศึกษาดูงาน
ของเทศบาลประจำป(ีร้อยละ 
๘๐ ของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างท่ีมีอยู่ ณ 
วันทำกิจกรรม) 

32 32 32 200,000 200,000 200,000  1) การเข้าร่วม 
     กิจกรรม 
 

สำนักปลดั 
เทศบาลตำบลนา

โพธิ์พัฒนา 

รวม    280,000 280,000 280,000   



๑๓ 

 

 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

๒ ๒ ๒ 
60,000 150,000 150,000 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 250,000 250,000 250,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 132,000 132,000 132,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 28๐,๐๐๐ 28๐,๐๐๐ 28๐,๐๐๐  

รวม 12 12 12 722,000 812,000 812,000  
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้ การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนา
โพธิ์พัฒนา กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกเทศมนตรีตำบลนาโพธิ์พัฒนา ทราบ 
 ให้นายกเทศมนตรีตำบลนาโพธิ์พัฒนา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 
 ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
 ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               เป็นกรรมการ 
 ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ                        เป็นกรรมการ 
 ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล            เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน           เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีตำบลนาโพธิ์พัฒนา เป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลนาโพธิ์พัฒนา 
 ๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
 ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
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 ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
๕.๓ บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลนาโพธิ ์พัฒนา สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดชุมพร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ การถ่ายโอน อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่าและภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
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บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 

 
 แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจความต้องการในการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากร 
สังกัดเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ซึ่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี จะนำผลการสำรวจไปจัดทำ
แผนการจัดฝึกอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ      ความ
ต้องการของท่านและหน่วยงานมากยิ่งขึ้น จากผลการสำรวจสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

 เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา ได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากร
ในส ังก ัด เพ ื ่อใช ้ ในการว ิ เคราะห ์และกำหนดท ิศทางการฝ ึกอบรมบ ุคลากรให ้ เหมาะสมก ับป ัญหา  
ที่แท้จริง  จากการสำรวจพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา จำนวน 29 คน จาก
ส่วนราชการ 4 ส่วน (คิดเป็นร้อยละ 100) ซึ่งผู้ตอบแบบสำรวจเป็นผู้ครองตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 แบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 
2 ความต้องการในการฝึกอบรม ตอนที่ 3 ข้อเสนอเพ่ิมเติม สรุปได้ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ตารางท่ี 1 ชื่อ-สกุล (ไม่แสดง) 

ตารางที่ 2 ตำแหน่ง 
คำตอบ 29 ข้อ 
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ตารางท่ี 3 สังกัดส่วนราชการ 

สังกัดส่วนราชการ  
คำตอบ 29 ข้อ 
 

 

 

ตารางท่ี 4 ตำแหน่ง 

ตำแหน่งประเภท 
คำตอบ 29 ข้อ 
 

61%

24%

15%
0%

ส่วนรำชกำร

ส านกัปลดั กองคลงั กองช่าง หน่วยตรวจสอบภายใน
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ตอนที่ 2 ความต้องการในการฝึกอบรม 

ตารางที่ 5 หลักสูตรที่ท่านต้องการเข้ารับการฝึกอบรม 
 

2.1  หลักสูตรที่ท่านต้องการเข้ารับการฝึกอบรม 
                คำตอบ  29  ข้อ 

 

 

ตารางท่ี 6 หลักสูตรที่ต้องการให้เทศบาลจัดฝึกอบรมอเพื่อการทำงานร่วมกัน 

a. หลักสูตรที่ต้องการให้เทศบาลจัดฝึกอบรมอเพ่ือการทำงานร่วมกัน 

61%

4%

30%

5%

ต ำแหน่งประเภท

พนกังานเทศบาล ลกูจา้งประจ า พนกังานจา้งตามภารกิจ พนกังานจา้งทั่วไป

40%

57%

3%

หลักสูตรทีท่ำ่นต้องกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม

ความรูค้วามจ าเป็นในสายงาน ในต าแหน่งหนา้ที่ที่
รบัผิดชอบ

ทกัษะที่จ  าเป็นในสายงาน เช่น ทกัษะการใช้
คอมพิวเตอร ์ทกัษะการประสานงาน ทกัษะบริหาร
โครงการ

สมรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานดงันี ้สมรรถนะหลกั 
สมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร
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0/คำตอบถูกต้อง 29 รายการ 

 

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอเพิ่มเติม 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมคำตอบ 7 ข้อ 

- 
ระเบียบใหม่ๆ 
อย่าจัดให้ไกลเกิน 
ควรจัดฝึกอบรม อย่างน้อยปีงบประมาณละหนึ่งครั้ง 
ตั้งงบประมาณอบรม 
_ 
  
 จากการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบล
นาโพธิ์พัฒนา จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบถึงความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพเพิ่มพูลความรู้ทักษะ
ประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัด เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนใน
การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณ การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรต่อไป 
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การบริหารจดัการ คอมพิวเตอร ์สารสนเทศ หนงัสอืราชการ อื่นๆ

หลักสูตรทีท่่ำนต้องกำรให้เทศบำลจัดฝึกอบรมเพือ่กำรท ำงำนร่วมกัน

ชดุขอ้มลู 1
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